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Momenta CEO曹旭东一句“2026年之后，中国只会剩下三家智驾公司”的预言，在智驾

圈扔下了一颗震撼弹，这场生死淘汰赛的倒计时已然开启。

据报道，曹旭东断言，“汽车辅助驾驶竞争将在2026年结束，国内只会有三家参与者胜

出。”这一判断揭开了智驾行业不得不面对的现实：从摸索尝试到遍地开花的混战多年后，

智驾竞争即将迎来阶段性“总结”。

表面上看，智驾发展有生态闭环型、车企自研型和开放赋能型三条路径，但实际上，车

企面临的选择只有两个：自研或抱大腿。

这看似是路线选择，实则是场关乎生死存亡的赌博。



01 自研之路：几十亿砸出的“灵魂”与风险

自研之路等同于一场构筑技术壁垒的长征，时间、实力、金钱缺一不可。

车企投入几十亿资金，结果未必能在市场翻起浪花，一旦技术路线错误或市场需求变化，前

期投入直接打水漂。

奇瑞曾试图通过旗下大卓智能推进自研智驾路线，然而受限于研发投入不足、核心算法

突破乏力，最终量产方案高度依赖外部供应商。

为扭转劣势，奇瑞将雄狮科技、大卓智能与研发总院相关业务整合，成立统一的“奇瑞

智能化中心”，这才有了“猎鹰大模型”。

自研压力的确巨大，但其优势在于技术同质化可能性降低，更能形成差异化优势。

这算得上是长期主义道路，让大厂曾提及的“灵魂”得以坚守。

02 抱大腿：借船出海的务实选择

对于实力单薄的车企而言，活着都已困难，根本没必要去搞自研。

选择与华为或Momenta合作，借助成熟技术快速推出智能驾驶产品，既能满足市场需求，又

能控制成本，这比可能把自己“耗死”的自研更为务实。



据报道，华为智能汽车解决方案BU CEO靳玉志透露，搭载乾崑智驾的上市车型已达28款，覆

盖多个品牌，累计交付量已突破100万辆。

这一数据证明，“抱大腿”对许多车企来说，确实是一条光明大道。

03 软硬一体：智驾平权的唯一路径

在智能驾驶加速成熟、大规模上量的关键阶段，软硬一体已成为既能保证性能又能控制

成本的必然选择。

经历软硬解耦的中间阶段后，进入成熟期的自动驾驶领域正朝着软硬一体的方向快速发

展。

以特斯拉、蔚来、小鹏、理想为代表的车企纷纷自研自动驾驶芯片，以期掌握核心技术

主导权；

而地平线、华为、Momenta为代表的科技公司则向车企提供芯片+算法的软硬一体方案。

考虑到Momenta的智驾芯片已流片成功进入装车测试阶段，有能力实现真正软硬一体的

本土智驾方案供应商可能只有地平线、华为、Momenta三家。

这正好印证了曹旭东的预测。

04 2026年：竞争终局还是格局初定？

行业预计，到2026年将实现高速L3规模商用，2027年实现城区L4规模商用。

随着特斯拉FSD有望在2026年一季度获得全面批准，华为与特斯拉之间的正面竞争已不

可避免。

在高端市场，华为已经站稳生态位。今年1-9月，城区辅助驾驶的搭载量，华为乾崑智

驾以45.2万辆占27.8%份额，位居第一。

而特斯拉FSD的付费转化率仅为12%，马斯克目标是将其提升至50%。

车企们正站在岔路口做出选择：吉利、奇瑞、比亚迪等传统车企凭借强大的技术研发能

力和资金实力，可以采取自研与合作并行的策略；而实力单薄的车企则更倾向于选择“抱大

腿”。

这场竞争已不再是单纯的技术秀，而是成本、规模与政策的三体游戏。 Robotaxi的落

地已从“遥远的未来”变成“触手可及的明年”，留给玩家们的时间不多了。
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