
提车三个月，我愈发确信：行政级的下一台旗舰是蔚来ET9无
疑！
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作为开了8年奔驰S级的老车主，换车时我曾固执地认为“行政级除了BBA无他选”。直

到偶然试驾了蔚来ET9(图片|配置|询价)，那种从燃油时代到智能电动时代的全方位跨越，

彻底打破了我的品牌惯性。如今提车三个月、行驶五千公里，我愈发确信：传统豪华的接力

棒，已经交到了蔚来ET9(品技术)手上。​行政旗舰的核心价值从来不是车标光环，而是行业

先进技术的集中体现，是定义时代的出行体验。蔚来ET9(用车口碑)用十年全栈自研的硬实

力，重新诠释了“行政旗舰”的标准——它不只是对BBA的替代，更是对行政级车型的全面

革新。这篇长文，我会从传统豪华用户的视角，带你看清为什么“BBA的下一台是蔚来ET9”，

为什么“行政旗舰就选ET9”。​

蔚来ET9最低售价：76.80万起图片参数配置询底价懂车分暂无懂车实测暂无车友圈3265车友

热议二手车51.80万起 | 18辆

在燃油车时代，BBA用V12发动机、空气悬架和精密变速箱定义了行政旗舰的技术准则。

但进入智能电动时代，技术护城河的构建逻辑已经彻底改变——不再是单一部件的参数堆砌，

而是从芯片到底盘、从补能到车控的全链路底层革新。蔚来ET9之所以能撼动传统豪华的地

位，核心就在于它汇聚了蔚来十年全栈自研技术结晶和全球先进科技，用原生智能电动架构，

创造了高端智能电动技术的新高度。​

传统豪华车的电子架构大多是“分布式”的，就像多个独立的小电脑各自为政，之间靠

线束连接，响应速度慢、协同能力差。而蔚来ET9直接跳过了这种落后架构，打造了“有芯

有魂”的全域整合方案。​核心是两颗自研的5nm神玑NX9031芯片，单颗晶体管数量突破500亿，

算力相当于4颗同级主流芯片，双芯冗余架构让计算能力直接拉满。这颗芯片不是摆样子的

参数，实际体验中直观感受就是“快”——车机操作零延迟，语音指令说完瞬间响应，就连

底盘和辅助驾驶系统的协同都快到超出预期。比如导航提示前方100米有减速带时，智能底

盘系统能在毫秒级完成悬架调节指令，这种“感知-计算-执行”的无缝衔接，是传统分布式

架构根本做不到的。​

如果说神玑芯片是“大脑”，那自研的车规级千兆环以太网就是“神经”。它替代了传

统车型复杂的线束，让整车感知、反馈、执行的响应速度直接翻倍。举个简单的例子，你打

方向盘的指令，能几乎无延迟地传递到车轮，配合线控转向系统，驾驶手感精准得像“手眼

合一”，完全没有传统机械转向的虚位和迟滞。​这种底层架构的优势，在复杂路况下更明显。



一次暴雨天跑高速，路面有积水和连续颠簸，ET9的智能辅助驾驶系统通过摄像头和雷达感

知到路面变化后，“大脑”瞬间计算出合理方案，同时指令底盘调节悬架硬度、动力系统控

制扭矩输出，整个过程行云流水，车身没有一丝多余的晃动。这种跨系统的协同能力，让我

深刻感受到：智能电动时代的技术优势，是底层逻辑的降维打击。​

蔚来ET9最低售价：76.80万起图片参数配置询底价懂车分暂无懂车实测暂无车友圈3265车友

热议二手车51.80万起 | 18辆

传统行政旗舰普遍存在两个痛点：一是车身太大，操控笨拙，城市窄路、车库掉头都费

劲；二是电动车补能慢、续航焦虑，不符合豪华用户的高效出行需求。蔚来ET9用两项核心

技术，把这两个痛点变成了亮点。​先看底盘技术。ET9搭载了SkyRide天行底盘系统，线控转

向、后轮转向与全主动悬架形成三位一体控制。别小看这三个系统的协同，超过5.3米的庞

大车身，竟然实现了仅5.45米的转弯半径——比不少紧凑型车还要灵活！我家小区车库通道

很窄，以前开奔驰S级掉头至少要倒两次，现在开ET9一把就能过，这种“大车小灵活性”的

反差，彻底解决了传统行政车的驾驶尴尬。​



全主动悬架更是颠覆认知。它不是传统的空气悬架，而是全域液压主动悬架，能实现每

秒1000次的路面扫描与硬度调节，调节速度是传统空气弹簧的60倍。不管是过减速带、压井

盖，还是走连续颠簸的乡道，车身都能保持平稳，那种“漂浮感”就像在水面滑行。有次带

客户从市区去郊区度假村，路上有一段施工路段，坑洼不平，我特意没减速，后排客户手里

的咖啡只泛起轻微涟漪，下车后他还问我：“刚才那段路这么差吗？我怎么没感觉到？”​

再看三电和补能技术。ET9采用全域900V高压架构，支持600kW峰值充电功率，5分钟就

能补能255公里——这个效率已经接近燃油车加油了。我上次跑高速，从北京到济南，中途

在服务区充了10分钟电，续航直接从200公里补到500公里，完全不用像以前开其他电动车那

样，花半小时以上排队等充电。​自研的46105圆柱电池能量密度达292Wh/kg，CLTC续航650公

里，日常市区通勤一周充一次电足够。更重要的是，它还支持蔚来成熟的换电网络，全国超

过2000座换电站，换一次电只要3分钟，比加油还快。对我们这种经常商务出行的人来



说，“充电5分钟续航255公里”+“换电3分钟满电出发”的双重保障，彻底消解了对电动车

续航和补能的顾虑。​

对比BBA的电动化尝试，蔚来ET9的技术优势还有一个关键：原生智能电动设计，而

非“油改电妥协”。很多传统豪华品牌的电动车，本质上还是燃油车的底盘改造而来，电池

只能塞在底盘下面，导致车内空间压抑，或者底盘重心过高影响操控。​而ET9从设计之初就

是为智能电动打造的，电池平铺在底盘中央，让整车重心比传统行政车低了不少，过弯时侧

倾极小，驾驶稳定性大幅提升。同时，没有了传统发动机和变速箱的占用，车内空间被充分

利用，3250mm的轴距全部转化为驾乘空间，前后排都能获得充裕的腿部和头部空间，这就是

原生架构的优势——不是妥协出来的空间，而是设计出来的舒适。​

还有一个容易被忽略的细节：ET9的“飞航环影影像系统”。它能让智能座舱直接调用

智能辅助驾驶的800万像素摄像头，画面既可以出现在前排屏幕帮驾驶员补盲，也能出现在

后排屏幕，方便后排乘客开门时观察后方来车，大大降低“开门杀”的风险。而且车内的流

媒体后视镜，也是直连后向800万像素的智能辅助驾驶摄像头，比传统车型单独安装的专用

摄像头清晰得多，夜间和雨雾天也能看清后方路况。​这个看似简单的“一摄多用”，背后其

实是底层架构的支撑——只有全域打通的操作系统，才能实现不同系统间的硬件共享，这也

是传统分布式架构车型做不到的。这些细节恰恰说明，ET9的技术不是单点突破，而是全链

路的底层革新。​

传统行政旗舰往往陷入“重乘坐轻驾驶”的误区，好像只要后排够舒服，驾驶体验差点

也无所谓。但对我们这种既需要商务接待，又喜欢自己开车的用户来说，这种“偏科”很不

友好——难道行政车就不能兼顾驾驶乐趣和乘坐舒适吗？​蔚来ET9用技术平衡了两种需求，

创造了超越时代的驾乘体验。不管你是坐在后排的老板，还是手握方向盘的驾驶者，都能在

这台车上获得出色体验，这正是ET9打动我的地方之一。​

作为行政旗舰，后排体验是重中之重，ET9的后排完全达到了“陆地头等舱”的水准，

甚至在很多细节上超越了飞机头等舱。​首先是空间和座椅。3250mm的轴距搭配四座独立布局，

每个座椅都是独立的“舒适单元”，没有中间的传动轴凸起，后排中间也能从容放脚。座椅

的舒适度称得上“移动大沙发”——配备了仿生脊柱支撑系统，内置多个压力传感器，能实

时感知你的坐姿，自动调节气囊支撑力度，哪怕连续乘坐4小时，腰和背部也不会有明显酸

胀感。​

我平时带客户出差，很多客户坐过我的车后，都夸这个座椅比他们的商务舱还舒服。有

个客户腰椎不太好，以前坐其他车半小时就喊腰疼，上次坐ET9跑了3小时高速，下车后

说“竟然没觉得累”。而且座椅的功能也很全，加热、通风、按摩一应俱全，按摩模式有8

种可选，力度从轻柔到有力，长途坐车时开着按摩，下车后依然神清气爽。​后排的多功能桌

板是点睛之笔，肯定是商务人士的刚需。它可以在办公桌、化妆台与茶台模式间无缝切换，



实木面板的质感非常考究，比不少飞机头等舱的塑料桌板高级多了。带客户去谈业务，路上

可以打开办公桌模式，笔记本电脑放上去稳稳当当，还能连接车机的电源和网络，路上就能

处理文件、开视频会议；如果是女客户，化妆台模式可以放下化妆品，补妆很方便；偶尔和

朋友出行，切换成茶台模式，放两个茶杯，边看风景边喝茶，仪式感直接拉满。​

行政级车型的舒适，离不开出色的静谧性和细节把控，ET9在这方面做得相当出

色。120km/h巡航时，车内噪音仅48分贝，比我之前的奔驰S级还低，几乎听不到风噪和胎噪，

只能听到轻微的电流声，这种安静程度让后排沟通根本不需要提高音量。​这背后的功夫很足：

全车用了大量的隔音材料，车门、底盘都有多层隔音结构，配合主动声波抵消技术和32个顶

棚扬声器的协同，能主动抵消外界的噪音。更难得的是空调系统，采用无级变速出风设计，

彻底消除了传统空调的“突突”送风声，取而代之的是类似山谷穿堂风的自然气流，吹在身

上很柔和，不会有直吹的不适感。​还有一个细节我特别喜欢：后排的隐私遮阳帘和氛围灯。

电动遮阳帘可以覆盖侧窗和后挡风，加上深色的车窗玻璃，车内完全变成一个私密空间，不

管是休息还是谈事情，都不会被外界打扰。氛围灯有多种颜色可选，亮度可以调节，配合星

空顶，晚上坐车时氛围感十足，客户都说“坐你的车像在私人会所里”。​

很多人觉得，行政旗舰只要后排舒服就行，驾驶体验不重要。但作为经常自己开车的车

主，我可以负责任地说：ET9的驾驶体验，完全不输同级别运动型轿车。​首先是动力输

出。ET9的综合功率达520kW，零百加速仅需4.1秒，这个数据对一台超过5.3米的行政车来说，

已经非常强悍了。但它的动力输出被调校得异常平顺，没有传统性能车的顿挫感，踩下加速

踏板时，动力是线性递增的，推背感很强但不突兀，不管是市区低速行驶还是高速超车，都

能从容应对。​

高速行驶时，全主动悬架每秒千次的扭矩控制让车身毫无“飘忽感”，非常稳。并线时

只需微调方向盘，车辆就能精准响应，配合线控转向系统传递的清晰路感，驾驶这台5米多

长的大车，竟然能找到精准操控的乐趣。这种“稳而不笨”的驾驶质感，既保留了行政车的

沉稳，又摆脱了传统大型车的笨拙。​之前我一直觉得，大车的操控性和灵活性是矛盾的，

但ET9打破了这个认知。8.3度的后轮转向系统太实用了，在城市窄路会车时，车身的跟随性

很好，不用频繁调整方向；车库掉头时，5.45米的转弯半径让操作很轻松，完全没有“开大

船”的感觉。有次在一个狭窄的老小区里，我甚至一把方向就转过了一个直角弯，同行的朋

友都惊呆了：“这么大的车，怎么这么灵活？”​

对豪华车用户来说，“交付不是终点”的持续进化能力，越来越重要。传统豪华品牌的

车型，交付后除了召回和小修小补，几乎没有什么大的体验升级，买的时候是什么样，开几

年还是什么样。但蔚来ET9不一样，它通过OTA升级，能让车辆持续进化，越开越好用。​最近

推送的“Cedar雪松1.3.0”版本，更是带来了智能座舱、NOMI、驾乘体验、智能辅助驾驶四

大板块超50项旗舰体验进阶，让这台已经很出色的行政旗舰，竞争力再次刷新上限。作为率

先升级的用户，我来分享一下这些升级带来的真实体验提升。​



智能座舱的升级，主要聚焦在“实用性”和“体验感”上，每一项都戳中了用户的真实

需求。​以前的AR HUD只能显示导航箭头和车速，现在在车速低于21km/h经过窄路、车库闸机

等场景时，系统会自动在120寸等效投影上显示轮毂影像，彻底解决了大型车的视野盲区问

题。有次我在一个特别窄的胡同里会车，通过AR HUD能清晰看到车轮的位置，知道离路边还

有多少距离，不用再小心翼翼地探头观察，安全感直接拉满。​还有新增的“超境临场”功能，

带来了三大声学场——传奇录音室、巅峰现场、金色音乐厅，配合九雪天琴8.2.4.8沉浸声

系统，让后排乘客无需佩戴耳机就能获得专属声场体验。平时在后排休息时，切换到金色音

乐厅模式，放一首古典音乐，那种环绕感和细节还原度，堪比专业音响设备，瞬间变成移动

的私人音乐厅。带客户出行时，客户也会忍不住感叹：“这音响效果也太好了吧！”​

NOMI的升级，让它不再是一个简单的语音助手，更像一个懂你的“智能伙伴”，互动体

验更自然、更贴心。​新增的消息助手功能很实用，能智能筛选重要信息并语音播报。比如微

信消息、短信、日程提醒，NOMI会用自然的语音读给你听，还能帮你回复常用消息，比

如“好的，我稍后回复你”“没问题，准时到达”。开车的时候不用看手机，就能处理重要

信息，既安全又高效。​还有全车互动游戏功能，NOMI出题后，前排和后排乘客都能参与抢答，

过程中还能穿插成语解释等指令，结束后会显示成绩排名。有次带朋友全家出行，孩子们

和NOMI玩了一路的成语接龙，再也不用因为孩子吵闹而心烦，旅途变得特别愉快。​手势识别

功能也优化了，比心、点赞等动作能触发对应的座舱反馈，配合星河流光模式的流星特效，

科技感十足。比如比心的时候，车内氛围灯会变成粉色，NOMI还会说“收到你的爱心啦”，

偶尔和家人朋友互动一下，很有乐趣。而且语音识别的准确率也更高了，就算带有方言口音，

NOMI也能精准识别，还能区分不同座位的语音指令，不会出现“前排说话后排响应”的情况。

​

驾乘体验的升级虽然大多是细节，但却让日常用车变得更舒适、更方便。​智能光毯的追

光示警功能亮度提升了30%，夜间行驶时遇到行人或坑洼，大灯会通过像素级分区照明进行

高亮提示，大幅提升了暗光环境的安全性。有次晚上在郊区道路行驶，路边突然跑出一只小

动物，智能光毯瞬间高亮提示，我及时踩了刹车，避免了危险。​天行全主动悬架新增了“迎

宾模式”，车主靠近车辆时，悬架会自动调节至舒适的上下车高度，配合专属迎宾投影与灯

光秀场，仪式感拉满的同时，也让上下车更方便。尤其是穿西装革履或者穿高跟鞋的时候，

不用弯腰低头，从容上下车，商务场合更显体面。​座椅的仿生脊柱支撑系统也优化了算法，

压力传感器的灵敏度更高，能更精准地调节气囊支撑力度。长时间开车后，腰部和背部的支

撑更到位，疲劳感减轻了不少。而且座椅按摩的模式也增加了，新增了“舒缓模式”和“活

力模式”，长途开车时切换到舒缓模式，能有效缓解肌肉紧张。​

智能辅助驾驶的升级，主要聚焦在“安全性”和“实用性”上，让长途驾驶和城市通勤

都更省心。​新增的点到点全域领航辅助（高速场景），能实现匝道汇入、车道保持等功能，

系统会根据路况提前调整车速，遇到加塞场景也能平稳应对。上次跑高速从北京到上海，全



程开启领航辅助，车辆能自动保持在车道中央，跟车距离控制得很合理，遇到前车减速会提

前预判，不会突然刹车，乘坐体验很舒适。而且在匝道行驶时，车辆能精准控制车速和转向，

顺利汇入主路或驶出高速，完全不用我过多干预，长途驾驶的疲劳感减轻了很多。​

转向A柱补盲影像与超广角A柱补盲影像的加入，让转弯和并线时的视野盲区大幅缩小。

以前开大车转弯时，A柱会遮挡很大一部分视野，很容易看不到行人或非机动车，现在有了

补盲影像，屏幕上能清晰显示A柱后方的路况，转弯时更有信心了。并线时，系统也会提醒

后方来车，避免了盲区带来的危险。​配合3颗激光雷达构成的350°环向感知，就算在暴雨、

浓雾等恶劣天气下，车辆也能保持精准感知。有次下雨天开车，能见度很低，激光雷达依然

能准确识别前方车辆和行人，智能辅助驾驶系统正常工作，让我心里很踏实。不过要提醒大

家，智能辅助驾驶只是辅助功能，驾驶员还是要保持专注，随时准备接管车辆。​

从燃油时代到智能电动时代，行政旗舰的定义一直在变，但核心从未改变——它始终是

技术和体验的集大成者。BBA用燃油技术统治了行政级市场几十年，但时代在进步，技术在

迭代，当智能电动成为不可逆的趋势，蔚来ET9的出现，正好填补了传统豪华与新时代需求

之间的鸿沟。​它不仅汇聚了蔚来十年的技术积累，更懂传统豪华用户的需求——既需要商务

接待的体面和舒适，也需要驾驶的乐趣和便捷；既看重技术的先进性，也在意用车的省心和

安心。

如果你是开惯了BBA的传统豪华用户，正在纠结换什么车，我建议你亲自去试驾一下蔚

来ET9。它不会让你失望，甚至会超出你的预期——你会发现，原来行政车可以这么智能、

这么好开、这么舒适。“BBA的下一台是蔚来ET9”“行政旗舰就选ET9”，这不是一句口号，

而是无数传统豪华用户的真实心声。​提车三个月，蔚来ET9已经彻底改变了我的出行方

式——商务接待有面子，日常驾驶有乐趣，长途出行无焦虑。它不仅是一台车，更是一个移

动的办公空间、一个舒适的休息区、一个智能的伙伴。我相信，随着蔚来技术的不断迭代和

服务网络的不断完善，ET9会成为越来越多传统豪华用户的选择。

HTML版本： 提车三个月，我愈发确信：行政级的下一台旗舰是蔚来ET9无疑！
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