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福特公司的工程师拆开特斯拉Model 3之后，发现里面的线束比自家Mustang Mach-E少

了一公里多，这不只是节省电线的问题，而是特斯拉把很多分散的控制单元全都整合成一个

核心系统，整个电气结构从复杂变得像神经网络一样简洁，福特的工程师自己也承认，他们

从来没有设计过这样的系统，传统汽车厂商那种一步步改进、一点一点增加功能的方式，面

对全新设计的竞争对手，反而变成了一种阻碍。

中国的电动车能够领先，并不是依靠什么特别神奇的技术，而是靠整个系统运行起来更

高效，根据波士顿咨询的数据，2024年中国纯电车的销量已经占到总销量的27%，而美国市

场只有8%，这么大的市场规模推动出一套非常高效的供应链体系，比如比亚迪自己就负责电

池、电机和电控的研发生产，连芯片也不需要从外面买，设计和制造直接连在一起，省去了

中间来回修改的时间，麦肯锡的报告也提到，中国的新造车企业从一个想法到新车上市，最

快只要18个月就能完成，而福特和通用这些传统厂商通常需要三年以上，这背后依靠的是管

理结构比较扁平，数字工具全程参与，还有那种随时在线调整程序的工作方式。



福特CEO吉姆·法利去年试用了小米SU7(图片|配置|询价)好几个月，最后公开表示真不

想还回去，这话听起来有点意思，但反映出问题，SU7的车机响应很快，功能更新及时，与

手机联动顺畅，福特自己的系统完全跟不上，更尴尬的是，福特Model E部门两年多亏损

了120多亿元，而中国那些新造车企业，在差不多规模下早已开始盈利，软件这一块，传统



汽车企业确实被消费电子公司拉开了距离。

福特还在努力建设电池厂，想通过扩大规模来降低成本，但美国电动车市场只占整个市

场的百分之五，这么多产能可能找不到足够的买家，虽然联邦补贴让2025年第三季度的销量

有所好转，可福特CEO法利自己也承认，生产速度赶不上市场增长的速度，同时中国电动车

的出口已经占到产量的两成以上，东南亚和拉美地区已经开始进行本地组装，高关税无法阻

挡技术传播，越南和泰国的工厂仍然在使用来自中国供应链的零部件。

组织文化上的差距更加明显，福特工程师习惯保留冗余设计，保险丝和继电器都要准备

备用线路，担心出现问题，中国团队则相信算法可以解决硬件的不确定性，例如小米SU7通

过智能算法动态分配电力，减少了物理元件的使用，决策流程也有很大不同，福特修改线束

方案需要经过七层审批，小鹏的软件工程师提出想法后，两周内就能上线实现，可以说福特

在制造带轮子的计算机，而中国车企在打造能够移动的iPhone。

福特最近停掉了一些不赚钱的电动皮卡项目，集中力量去搞像Mustang Mach-E和F-150

Lightning这种有前景的车型，Model E部门依然独立核算，不用燃油车的利润来养它，逼着

自己想办法生存下去，钱还在继续投入，只是不再到处撒钱，而是重点用在软件平台、电池

集成、自动化生产线这些关键环节上，表面看像是往后退了一步，实际上是为了活下来再找

机会往前冲。

说实话，这事不只是技术问题，老车企那套流程、思维、文化很难很快改过来，中国车

企从第一天就按互联网节奏做事，用户反馈当天就能进入开发系统，这种速度不是多招几个

人、多投点钱就能追上的，福特现在做了一些调整，算是清醒过来了，但能不能赶上还得看

他们愿意不愿意彻底把自己打碎重来。

HTML版本： 福特工程师懵了，中国车跑太快，老派玩法扛不住

https://www.cae-forum.org/caecp/38114.html

