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近日，有消息称，原上汽通用北盛工厂被吉利汽车正式接盘，目前正在升级改造，后续

将用于补充吉利银河产能。

2025年初，由于上汽通用的产能过剩，关闭了曾经的支柱工厂——沈阳工厂，沈阳北盛

工厂的产能利用率从巅峰期的95%锐减至2023年的不足40%，大量生产设备闲置，运营成本却

居高不下，所以进行了关闭。

国企上汽在市场中退出的工厂，由民企吉利汽车接盘，从这一退一进之间，也可以看出，中

国汽车市场的天早都变了。



目前，上汽集团遇到的问题，是所有汽车国企遇到的问题，只是程度不同而已。汽车国

企过去是稳健的代名词，近年来激烈的市场竞争把它们逼到了转折点。

此前，曾传出长安与东风合并，中国一汽亦与广汽集团，都就重组事宜进行过讨论，不

过，由于种种复杂的地域关系最终作罢。

与其他国企考虑的合并重组不同，上汽进行了关停工厂，轻装上阵。在进行了一系列的

产能削减，资产减值后，上汽集团2025年前三季度业绩终于了止跌回升。

第三季度营收有1694.03亿元，比去年同期涨了16.19%；而归母净利润是20.83亿元，这

个数字比去年猛增了644.88%。侠客在此前说过，上汽集团目前的净利润虽然增长了，但是

与之前相比，仍旧相差很多，净利润甚至是16年来的倒数第二。

回过头来看吉利汽车，作为民企老二，吉利汽车稳扎稳打，“台州宣言”之后，合并了



部分品牌，但银河的销量异军突起。从前10月的销量数据来看，银河10个月银河销量超100

万辆，同比增长了187%；10月销量亦实现了翻倍，达6.35万辆。这一销量数据仅仅低于新势

力的零跑汽车。

所以，银河的产能亟需扩张，此次接盘原来上汽的北盛工厂产能，目前吉利汽车已经在

招聘员工，预计12月底开始投产。

这一退一进，也从10月的销量数据可以看出，民营企业继续向上，国有企业继续猥琐发

育。

先看一下销量数据。

比亚迪前10月累计370.2万辆（同比+13.9%），年度目标完成80.5%。

吉利汽车：前10月累计247.7万辆（同比+44%），目标达成率82.6%，新能源占比达58%。

上汽集团前10月自主品牌累计235万辆（同比+28.3%），新能源车累计销129万辆（同

比+42.5%）。

长安汽车前10月累计237.4万辆（同比+10.1%），新能源板块销86.9万辆（同

比+60.6%）。

奇瑞集团前10月累计228.9万辆，新能源与出口分别同比增长54.7%、13%。

长城汽车前10月累计106.6万辆（同比+9.9%），聚焦品牌向上，高端车型占比提升。

从前三季的数据可以看到，增长动能上，民企增速全面领先，吉利前10月销量同比增幅

（44%）是长安（10.1%）的4倍多，比亚迪虽基数庞大仍保持13.9%增长；新能源领域，吉利

新能源销量同比+64%，远超上汽自主品牌的28.3%增速。

反观国企，除新能源板块外，整体增长多依赖规模基数，奇瑞作为混合所有制，10月整

体增速仅3.3%，显著低于民企和纯国企平均水平。

目前，民企已形成差异化竞争优势，比亚迪构建从10万到百万级的全价格带产品矩阵，

吉利燃油与新能源双线均衡发展，长城单车均价突破18万元。

国企仍受“大而不强”困扰。上汽自主品牌占比虽达64.4%，但高端品牌智己尚处预售

阶段；长安新能源渗透率不足40%，较吉利的58%差距明显，且海外市场贡献度低于奇瑞、比

亚迪。
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