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在中国新能源汽车销量节节攀升的今天，一个现象值得玩味：曾经在混动技术上一枝独

秀的日系品牌，却在插电混动市场表现平平。为何日系车企不愿简单地将电池放大，跟上中

国品牌的步伐？这背后是一系列技术路线、成本考量和战略判断的综合结果。

一、技术原理束缚

日系混动技术的发展轨迹，决定了他们看待电池角度是不一样的。

丰田THS系统

THS的核心是功率分流：通过行星齿轮组，让发动机始终工作在最高效区间。系统中的

电池更像一个“能量调节器”，负责瞬间的“削峰填谷”，而非主要的能量储存单元。在这

种设计理念下，增大电池容量固然会提升纯电续航里程吃，但是也会增加车重，这会导致混

动系统能耗增加。



本田i-MMD系统

i-MMD采用简单的串联/并联结构，实际从结构上与比亚迪的DM-i大同小异，在中低速大

部分工况下实际是增程模式运行。其设计初衷也是追求极致能效，电池只需满足电机驱动的

瞬时功率需求即可，大容量电池并非必要。同样增大电池容量也会增加车重，增加日常行驶

的能耗。

日产e-POWER系统

作为纯粹的增程式混动，理论上最容易实现大电池方案。但其设计定位就是“不用充电

的电动车”，电池仅作为功率缓冲，1.5-2度电的微小容量已完全满足需求。

这些历经二十多年迭代的技术路线，在各自逻辑体系内都已相当完善，形成了坚固的技

术路径依赖。改变电池容量并非简单的“放大”，而是需要对整个动力系统进行重新设计和



验证。

二、成本考量：精于计算的商业选择

从商业角度看，日系车企对成本效益的考量极为谨慎。使用2度电左右的小电池，油耗

降低近50%，效益非常显著。而换成10度电以上的大电池，成本不仅增加数万，但用油行驶

时油耗会增加，这对于对追求极致经济效益抠门的日系车企来说，赔本赚吆喝的事情肯定不

会做。

还有一个因素就是，大电池意味着更高的整车售价，这意味着其汽车设计目标群体也要

变化，也会超出普通家庭用户的预算承受范围。

三、全球视野与供应链限制

日系车企的全球化布局，也影响了其技术路线选择。

日系车作为全球开发车型，要面对差异巨大的全球市场，无需依赖充电设施、加油即走

的低油耗混动车，在日本本土、欧美、东南亚等市场都具有更好的普适性。专门为中国市场

开发大电池插混，会打乱其全球产品规划。

在供应链方面，日系电池企业长期专注于镍氢电池和小容量锂电池。当中国车企借助宁

德时代、比亚迪等电池巨头快速推进大电池方案时，日系车企在电池供应上反而受制于人，

难以快速转型。

四、技术保守：对电池耐久性的担忧

一直以来，日系车企对新技术采纳相对保守，丰田长期坚持使用镍氢电池，正是看中其

在混动工况下极高的可靠性和耐久性。对于锂电池在频繁充放电、全寿命周期内的表现，日

系车企持更加保守的态度。

五、战略误判：低估中国市场的特殊性

最重要的原因是是日系车企对中国市场的几次关键误判。

未能充分认识到中国政策导向的强烈驱动——新能源车牌照优惠、购置税减免等政策，

都与纯电续航里程直接挂钩，50公里的续航门槛只是起点，100公里以上才有真正竞争力。

低估了中国用户对纯电行驶的旺盛需求——中国消费者将插混车视为“短途用电、长途

用油”的全能车型，小电池导致几乎每天都需要充电，完全失去了插混的经济性优势。

更低估了中国电池产业链的爆发力——在中国品牌能够以更低成本获取大容量锂电池时，日

系车企的成本结构完全不具备竞争力。

日系车企-被困于成功的囚徒

日系车企在过去二十年在混动领域的巨大成功，形成了坚固的技术路径依赖和思维定式。当

市场从“省油”转向“可电”时，过去的优势反而成了转型的包袱。



虽然日系品牌已经醒悟，丰田在新一代车型上已提升电池容量，日产也加速电动化转型。但

在由中国品牌定义游戏规则的新能源赛道上，日系车企要找回话语权，需要的不仅是技术跟

进，更是对中国市场的重新理解和敬畏。
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