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汽车圈最近炸出一个足以震动全球产业链的大瓜——美国百年车企通用汽车，突然对全

球供应商下了一道近乎“不近人情”的死命令：2027年前，必须彻底清除北美市场及全球出

口车型供应链中所有中国产零部件。这则11月13日曝光的消息，像一颗重磅炸弹扔进行业，

瞬间引发轩然大波，业内人士纷纷直呼“这哪里是战略调整，分明是孤注一掷的豪赌”。

这份被正式写入采购协议的硬性要求，覆盖面广得惊人，几乎不给供应商任何缓冲余地。小

到不起眼的电子元件、线束，大到新能源汽车的核心部件——电机磁材、电池核心原材料、

芯片模组，甚至是车机系统的配套组件，只要带着“中国制造”的标签，一律被列入清退名

单。更狠的是，通用不仅划定了2027年的最终期限，还为部分核心供应商制定了阶段性目标，

要求从2025年起就逐步终止与中国厂商的合作，提前布局替代来源，态度坚决到没有丝毫协

商空间。

其实这场“去中国化”运动，并非通用一时头脑发热的临时决策，背后早有伏笔。知情

人士透露，早在2024年末，通用就悄悄启动了“中国供应商依赖度评估”项目，组织了一支

几十人的专项团队，对旗下数千家合作企业逐一排查，从供应稳定性、地缘政治风险、成本

波动等多个维度打分，最终列出了一份长达数百页的“高风险供应商清单”。而今年春季中

美贸易战升级，特朗普政府频繁调整关税政策，对中国输美汽车零部件加征高额关税，这让

通用彻底加快了“去中国化”的进程。

在通用高层看来，这是提升供应链“韧性”、规避地缘政治风险的必要举措。CEO玛

丽·巴拉更是多次在公开场合表态，要把更多供应链转移到美国本土或“友好国家”，尽可

能实现“生产国采购”的布局，避免因贸易摩擦影响产品交付和市场竞争力。但理想很丰满，

现实却骨感得刺眼，通用的这份“雄心壮志”刚一曝光，就遭到了行业内外的集体质疑，核

心观点只有一个：这根本就是不切实际的空想。



中国在全球汽车供应链中的地位，早已不是说替代就能替代的。先看核心材料领域，全

球90%的稀土磁材深加工能力掌握在中国企业手中，这种材料是新能源汽车驱动电机的核心

部件，没有它，电动车就成了“无米之炊”。而超过65%的电池核心原材料供应也由中国主

导，从锂矿、钴矿的开采加工，到正极、负极、电解液等关键材料的生产，中国已经形成了

完整且成熟的产业链闭环，全球几乎没有任何一个地区能在短期内复制这样的产业生态。

更关键的是，中国供应商的综合实力早已今非昔比。经过十几年的发展，中国汽车零部

件企业不仅在成本控制上有着天然优势，在交付稳定性、技术迭代速度和智能化适配能力上

更是遥遥领先。比如在新能源汽车的智能座舱、自动驾驶相关零部件领域，中国供应商能快

速响应车企的定制化需求，甚至实现“边研发边量产”，这种灵活度和效率是很多海外厂商

难以企及的。

美国汽车零部件供应商协会主席科林·肖就直言不讳地表示：“中国的零部件网络已经

根深蒂固，形成了不可替代的协同效应，想完全摆脱的努力异常复杂，难度极大。很多时候，

不是你想换就能找到替代者的，尤其是在新能源和智能化相关的核心部件上。”

那么通用把希望寄托在了哪里？答案是墨西哥、印度等新兴市场。按照通用的规划，这

些地区将成为中国供应商的“接盘侠”，承接大部分零部件的生产任务。可稍微了解这些市

场的人都清楚，这简直是“赶鸭子上架”，完全不切实际。



先看墨西哥，虽然靠近美国本土，物流成本有优势，但当地的汽车电子元件80%依赖进

口，本土根本没有完整的生产能力，甚至连基础的芯片封装测试都难以自主完成。而印度的

情况更糟，制动系统本土化率还不足40%，高端制造基础几乎为零，大部分零部件企业还停

留在低端加工层面，根本无法满足新能源汽车对高精度、高可靠性零部件的要求。

更要命的是，转移供应链还面临着一堆“隐形门槛”。印度强制要求汽车零部件必须通

过BIS认证，单单检测一类产品就要花6个月时间，费用超过20万元，而且认证标准频繁变动，

让很多海外企业望而却步。墨西哥则有NAFTA原产地标准限制，供应商必须转移部分生产线、

满足本地采购比例要求才能达标，这无疑会让企业的初期投入和运营成本大幅飙升。

业内专家估算，通用这场供应链转移至少要让初期运营成本暴涨30%-50%，而且短期内

还无法保证产品质量和交付效率。要知道，汽车零部件的验证周期通常需要1-2年，从寻找

替代供应商、样品测试，到批量生产、质量稳定性验证，每一个环节都不能省略。通用给出

的两年多时间，对于复杂的汽车供应链来说，简直是“杯水车薪”，很可能陷入“又贵又不

好用”的困境。

对于通用的全球供应商来说，这更是一场“两难抉择”。不少长期与中国厂商合作的供

应商直言，突然终止合作不仅要承担巨额违约金，还得重新投入数千万甚至上亿元资金建设

新的生产线、培养技术团队，风险实在太高。有供应商高管私下吐槽：“通用只考虑自己的

战略，却不管我们的死活。中国供应商的性价比和服务能力，短期内根本找不到替代者，真

要硬着头皮换，最后可能是两败俱伤。”

更尴尬的是，部分供应商已经开始暗中抵制。有消息称，几家为通用提供电池原材料的

核心供应商，已经私下与中国企业续签了长期供货协议，毕竟中国市场的稳定性和成本优势

摆在那里，没人愿意为了通用的“豪赌”牺牲自己的利益。而一些中小供应商更是直接表示，

若强行要求更换中国零部件，他们可能会选择退出通用的供应链体系。

值得注意的是，通用并非第一个尝试供应链“去中国化”的外资车企，但此前的案例大

多以“妥协”告终。比如某欧洲豪华品牌曾试图将电池供应链转移到东南亚，但由于当地技



术不成熟、产能不足，产品故障率居高不下，最后还是不得不回头与宁德时代、比亚迪等中

国电池企业合作。另一家美国车企曾计划将智能座舱零部件供应商换成印度企业，结果因产

品适配性差、交付延迟，导致新车上市推迟了半年，最终只能放弃“去中国化”的激进计划。

而通用这次“一刀切”的做法，更是把自己逼上了绝路。2027年的期限距今只有两年多

时间，要完成上百种关键零部件的替代、验证、量产，还要保证产品质量不下降、成本不失

控，难度可想而知。一旦中间某个环节出现问题，很可能导致车型迭代延迟、市场交付受阻，

进而影响市场份额。

这场战略豪赌的背后，除了地缘政治因素，也暴露了通用在新能源转型中的焦虑。近年

来，通用在全球新能源汽车市场的表现并不亮眼，在中国市场被比亚迪、蔚来、小鹏等自主

品牌挤压，在美国本土也面临特斯拉的强势竞争。2024年，通用新能源汽车全球销量仅增

长5%，远低于行业平均水平，市场份额持续下滑。在这样的背景下，通用急需通过供应链调

整降低成本、提升竞争力，但这种“为了去中国而去中国”的做法，显然违背了产业链发展

的客观规律。

汽车供应链的构建需要长期积累，讲究的是协同效应和效率最优。中国经过十几年的发

展，已经形成了全球最完整、最高效的汽车零部件供应链体系，从原材料供应到零部件生产，

再到整车组装，各个环节环环相扣，能够实现成本、效率和质量的最佳平衡。强行拆分这样

成熟的供应链，无异于“自断臂膀”，最终很可能得不偿失。

现在整个行业都在围观这场“世纪豪赌”的走向：通用能在两年内找到足够多的替代供

应商吗？转移后的供应链能保证产品质量和成本优势吗？如果成本暴涨、交付延迟，通用能

承受市场份额下滑的后果吗？更重要的是，中国供应商真的会被轻易取代吗？恐怕答案并不

乐观。

毕竟，中国制造在全球汽车产业链中的地位，不是靠短期政策就能撼动的，而是靠多年

的技术积累、完整的产业生态和无可替代的综合优势。通用的“去中国化”之路，大概率会

充满坎坷，甚至可能上演“偷鸡不成蚀把米”的戏码——不仅没能降低风险、提升竞争力，

反而因成本上涨、质量波动失去市场优势。

这场百年车企与中国供应链的“决裂”，最终会是战略远见还是致命失误？是通用成功

突围，还是被迫妥协？欢迎在评论区聊聊你的看法～
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