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曾几何时，满大街的奥拓和雨燕是那个年代最鲜活的印记，铃木这个名字，几乎是家喻

户晓。可谁能想到，这个曾经的汽车巨头，竟会以“宁死不向中国低头”的决绝姿态，将合

资公司一半的股份作价1块钱甩卖，彻底挥别了中国这片热土。六年光阴弹指而过，如今的

它又身在何方？

答案或许有些唏嘘。铃木并没有倒下，它只是换了个地方称王。放眼全球，它一年还能

卖出三百多万辆车，日子过得去。可这光鲜的数字背后，藏着巨大的隐忧。它的半壁江山，

全靠印度市场在苦苦支撑。在印度，铃木是当之无愧的霸主，街头巷尾，每两辆车里就有一

辆挂着它的标志，一年卖个一百七八十万辆不在话下。可这盛景，不过是昔日中国神话的影

子罢了。除了印度和日本本土那些小排量代步车，它在世界其他地方几乎掀不起任何波澜。

反观中国，这个全球最大的汽车市场，早已没了它的踪迹，只剩下老车主们偶尔的念叨和维

修保养时的无尽烦恼。

究竟是什么让铃木如此头铁，宁愿放弃中国这块大蛋糕，也不肯造一辆大点的轿车？说

到底，还是那位老掌门人骨子里的执念。他一辈子痴迷于小车，觉得省油、便宜、实用就是

造车的终极真理，这种省钱理念被刻进了企业的DNA里。他似乎没看见，那时的中国早已天

翻地覆，人们买车不再满足于四个轮子能跑就行，空间、舒适、面子，这些才是新的追求。

他更没料到，新能源的浪潮会来得如此迅猛。铃木那些几年不更新的老款车型，性能和配置

早已被时代甩在身后，自然门可罗雀。它不是不向中国低头，它是不肯向市场规律低头，抱

着老黄历不放，最终只能被市场无情抛弃。



铃木在印度的风光，真的能长久吗？恐怕未必。当年它进入中国，恰逢私家车普及的刚

需时代，小车正好满足了大众的胃口，几乎没有对手。可今天的印度，市场环境大不相同，

消费者的购买力升级速度远不如当年的中国，市场潜力不可同日而语。更重要的是，如今的

印度市场已是群雄逐鹿，本土品牌和各国车企杀得难解难分，铃木纵然销量领先，也再难享

受一家独大的安逸。更要命的是，历史似乎正在重演。当印度也开始拥抱新能源，铃木却依

旧抱着燃油小车和摩托车不放，在电动化领域慢了半拍，这和当年在中国的处境何其相似？

这难道不是刻舟求剑吗？

许多老司机至今还在怀念铃木的皮实耐用，但更多人觉得，再好的技术，跟不上时代也

是白搭。那些仍在路上的老铃木车主，最头疼的莫过于售后无门，车子出了问题，连个说理

的地方都找不到。企业的成败，终究是由消费者用脚投票来决定的。铃木退出中国，一点也

不意外。一个企业，无论技术多牛，规模多大，一旦无视用户的需求变化，固步自封，被淘

汰只是时间问题。造车，终究是为人服务的，市场需要什么，你就得造什么，光凭一腔执念

闭门造车，路注定走不远。随着老掌门人的离世，铃木的一个时代彻底落幕。它靠着印度市

场还能活下去，但那个在中国一年卖出22万辆的黄金时代，再也回不来了。
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