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10月14日，荷兰政府突然宣布冻结安世半导体中国业务，暂停中国区CEO职务，发布全

球冻结令。

到了10月26日，荷兰安世进一步升级，直接停止向中国工厂供应晶圆。

这一系列操作的后果很快显现，大众汽车内部文件显示，如果芯片供应无法恢复，生产

线可能在11月中旬停产。

德国汽车工业协会紧急搭建了一个线上平台，向全行业求助，看谁手里还有安世的库存

芯片能拿出来救急。

11月1日，中国宣布将综合考虑企业实际情况，对符合条件的出口予以豁免。这个消息

出来后，欧洲汽车业总算松了一口气。



安世半导体生产的芯片并不复杂，主要是功率半导体和逻辑芯片，技术含量不算高，价

格也便宜。但问题在于用量太大了。

汽车的电池管理系统、电机控制、车灯、传感器、安全气囊、制动系统，全都离不开这

些芯片。

根据安世官网的数据，公司每年出货超过1000亿颗芯片，其中相当一部分供应给欧洲汽

车产业链。

中国工厂承担了安世全球约60%的封装测试产能。一旦这个环节断掉，整个供应链立刻

就会卡壳。

大众汽车集团是受影响最直接的企业之一。据《德国商报》10月底报道，大众位于沃尔

夫斯堡的主要生产基地已经开始评估停产的可能性。集团采购部门给供应商发出紧急通知，

要求提供所有可能的替代方案。

宝马和奔驰的情况也好不到哪里去。宝马慕尼黑工厂的一位工程师在接受媒体采访时说，他



们正在盘点库存，看现有的芯片储备能支撑多久。奔驰则在10月底召开了紧急会议，讨论如

何应对可能出现的供应中断。

荷兰政府援引的是一部1950年代颁布的《货物供应法》。这部法律是冷战时期为了应对

紧急情况制定的，赋予政府在特殊情况下干预商业运营的权力。但问题是，这部法律从1950

年代颁布以来，从来没有被实际使用过。

鹿特丹伊拉斯谟大学法学院教授詹森在接受《新鹿特丹商报》采访时表示，他的第一反

应是非常惊讶。

这部法律的启动条件是必须存在真正的紧急情况，但荷兰政府所说的治理缺陷和技术转

移风险，是否构成法律意义上的紧急情况，这是存疑的。

更让人不解的是，荷兰经济事务部大臣卡雷曼斯在做出这个决定之前，既没有和欧盟其

他成员国通气，也没有和中国方面协商。《新鹿特丹商报》10月31日的报道用了"令外交圈

意外"这个表述。

欧盟委员会在11月1日的例行新闻发布会上，发言人被问及此事时表示，这是荷兰的国

内决定，委员会正在了解情况。这个回应其实挺微妙的，等于是说欧盟事先并不知情。

德国方面的反应更直接，德国汽车工业协会主席米勒在10月底公开表示，汽车产业需要

稳定可靠的供应链，任何单方面的干预都会带来严重后果。

德国经济部一位官员在接受采访时说得更直白，他说这件事"没有经过充分的沟通和评

估"。

安世中国有限公司11月2日发布公告，表示工厂有充足的成品和制品库存，并且正在加

紧验证新的晶圆产能来源。

这个表态透露出的信息是，即便荷兰方面继续断供晶圆，中国工厂也已经在准备替代方

案了。

事实上，安世中国在东莞、上海等地的工厂拥有完整的封装测试产线。这些产线的设备

和技术都是成熟的，关键是晶圆的供应。

目前安世的晶圆主要来自荷兰总部和德国汉堡的晶圆厂，如果这条供应链断了，就需要

找到新的晶圆供应商。

中国国内的几家晶圆厂已经在和安世中国接触。华虹半导体和中芯国际都有生产功率半

导体晶圆的能力，技术规格上能够满足安世的需求。现在主要是验证和产能爬坡的问题，这

需要一定时间。

但欧洲车企等不起这个时间，博世是全球最大的汽车零部件供应商，它向多家车企供应

的电子控制单元中就大量使用安世的芯片。



博世中国区一位负责人在10月底接受采访时说，公司正在评估库存情况，如果供应链不

能尽快恢复，将不得不调整生产计划。

采埃孚也是如此。这家德国零部件巨头的传动系统和底盘系统产品中，都用到安世的芯

片。

采埃孚在一份内部文件中提到，如果芯片供应中断超过两周，部分生产线将面临停产风

险。

值得注意的是，荷兰政府在发出全球冻结令之前，曾经给德国的汽车厂家和零部件供应

商发过一封邮件，提醒可能存在的供应链危机，这说明荷兰方面其实很清楚这个决定会带来

什么后果。

这件事的背景是欧美近年来不断收紧对华技术出口，2022年，英国曾经否决了安世半导

体对英国芯片公司NWF的收购申请，理由是国家安全考虑。

安世当初被闻泰科技收购时，也经过了荷兰政府非常严格的审核。

但安世生产的芯片和光刻机那种高端设备完全不是一回事，功率半导体和逻辑芯片属于

成熟制程产品，全球有很多厂家都能生产。

真正的问题在于，安世通过多年积累建立起来的全球供应链网络，以及它在汽车行业的

客户关系。

荷兰安世在事件发生后曾经表示，并不打算离开中国市场。

但它同时又宣布停止向中国工厂供应晶圆，这个操作就有点矛盾了，如果不供应晶圆，

中国工厂怎么生产？如果不在中国生产，欧洲客户的订单谁来完成？

11月1日中国宣布的出口豁免政策，给了这场僵局一个缓和的机会。

欧洲汽车产业需要稳定的供应链，这是现实问题。

全球化的产业分工已经形成，任何试图人为切断的做法，最后受损的往往是自己。荷兰

愿不愿意走下这个台阶，接下来就看它自己的选择了。
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