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2025年11月，小鹏X9增程版上市，让市场重新审视这家以纯电起家的车企转型增程赛道

的深层逻辑。从2019年首次内部推动增程项目被否，到历经五次讨论终获通过，何小鹏坦言

这个过程"痛苦且纠结"，就像一把反复推拉的抽屉，最终在2025年完成了这个项目。

一家纯电起家的造车新势力，选择增程路线的动机是什么？小鹏和其他造车新势力在驱

动和智能两个战略新能源目标上看问题的角度有什么不同？小鹏X9增程版本上市后，在终端

市场的竞争力到底是什么？这些问题是讨论小鹏增程造车绕不开的话题。

增程路线的五年博弈

小鹏对增程技术的探索，始于一场长达五年的内部拉锯。早在2019年，何小鹏就首次在

公司内部提出发展增程，但前四次提案均被否决，核心阻力来自技术团队对纯电路线的执念，

以及对增程技术成熟度的谨慎判断。彼时新能源行业正陷入"增程是否过时"的论战，作为新

势力车企，小鹏的技术基因是纯电驱动系统，而增程器本质上源于传统燃油发动机改良，这

让习惯了电驱逻辑的团队难免心存顾虑。直到2022年，随着理想L9凭借增程SUV实现月销过



万，市场用数据证明了增程技术对家用大车的适配性，小鹏才正式启动增程产品调研，这场

内部博弈终于迎来转折点。

选择MPV作为增程技术的首发载体，是小鹏产品和市场需求的一种思考。从用户需求来

看，MPV的核心场景是家庭长途出行，充电不便、续航焦虑是纯电MPV的天然短板，节假日高

速排队充电、冬季续航缩水等问题，让许多家庭用户对纯电MPV望而却步。而增程技术"城市

纯电、长途加油"的特性，恰好精准击中这一痛点。数据显示，2025年1-9月MPV市场中，增

程、插混等混动车型占据主流，纯电MPV市场份额始终有限，这意味着增程MPV面对的是一片

需求旺盛的蓝海市场。小鹏动力总成负责人顾捷曾坦言，增程技术本身并无特别前沿的突破，

关键在于能否找到差异化切入点并把握上市时机，而MPV市场的用户痛点，正是最佳的突破

口。

增程路线带来的成本与效率优势，成为小鹏双线布局的重要支撑。相比纯电车型，增程

版通过"大电池+小增程器"的组合，在保证452km CLTC纯电续航覆盖日常通勤的前提下，大

幅减少了电池用量。小鹏X9增程版搭载63.3kWh磷酸铁锂电池，相比纯电版减少31.5度电，

按每度电600元计算，仅电池成本就节省约2万元。更关键的是，小鹏与中创新航的深度合作

进一步放大了成本优势。而通过供应链多元化布局，小鹏汽车调整供应份额让整体电池采购

成本进一步降低。在效率层面，小鹏首创的800V混合碳化硅同轴电驱系统综合效率高

达93.5%，即使电量剩余8%，动力仍无衰减，配合5C超充技术，12分钟即可补能70%，实现了

成本与效率的平衡。

这种造车平衡是小鹏"纯电为主、增程为辅"的布局逻辑。按照规划，X9之

后，G6、G7、P7+等车型都将推出增程版本，2026年更是计划投放7款新车，覆盖纯电与增程

两大赛道。纯电车型聚焦充电设施完善的一二线城市和追求极致电驱体验的用户，增程车型

则瞄准充电不便的区域及有长途需求的家庭用户，两者形成互补，共同扩大市场覆盖。贯穿

两条赛道的核心，是小鹏智能聚焦战略，通过增程技术解放的成本和精力，最终都将投入到

智能系统的研发中。

增程是效率，智能是第一竞争力

小鹏卖的从来不只是新能源汽车，而是智能新能源汽车。这个认知是我们分析小鹏增程

战略的大前提。在小鹏汽车的造车逻辑中，汽车的本质正在从机械产品向电子消费品转变，

无论客单价高低，用户对电子消费品的核心诉求都是续航更长、功能更多、价格更优，而增

程技术恰好为实现这一诉求提供了最佳路径。

增程路线的成本和效率，为智能研发提供了充足弹药。传统车企发展增程往往聚焦于动

力系统本身，而小鹏则将增程视为智能战略的载体，通过减少电池成本并非为了单纯降价，

而是为了在保持价格竞争力的同时，搭载更先进的智能硬件。以X9增程版为例，其Ultra版

本配备三颗图灵AI芯片，总算力达到2250TOPS，Max版本搭载一颗图灵芯片，算力750TOPS，



均能支撑复杂路况下的高阶智能辅助驾驶。这种硬件配置在同价位MPV中实属罕见，而这背

后正是增程技术带来的成本空间，如果采用纯电布局，要实现同等智能配置，售价可能远超

当前30.98万-32.98万的区间，失去市场竞争力。

将汽车定义为电子工业产品，决定了小鹏的智能研发逻辑。何小鹏在2025年科技日提

出"物理AI"概念，将公司定位从"AI汽车公司"升级为"具身智能公司"，而汽车正是这一战略

落地的核心场景。小鹏第二代VLA大模型跳过语言转译环节，实现从视觉+语言到动作的直接

输出，这套系统已率先应用于X9的智能驾驶辅助功能中，使其能更精准地理解路况、预判风

险。同时，小鹏图灵AI芯片获得大众汽车集团定点，技术实力得到行业认可。这种自上而下

的智能布局，需要持续的高额投入——何小鹏坦言在第二代VLA上"花了很多钱，走了很多弯

路"，而增程路线带来的盈利空间，正是支撑这种长线研发的重要保障。

效率优先、优势领先，是小鹏新能源战略的核心规则。在增程系统的研发中，小鹏并不

追求参数的极致堆砌，而是以效率为核心优化方向，1.5T增程器采用深度米勒循环、350bar

高压喷射等技术，热效率达到42.8%-45.8%，WLTC亏电油耗仅6.4L/100km；9合1超集成后桥

设计实现95.8%的空间利用率，在不牺牲功能的前提下保障车内空间。这些效率优化不仅提

升了用户体验，更降低了全生命周期成本。而在智能领域，小鹏则坚持保持领先优势——当

同级插混MPV还在解决智能座舱"有无"问题时，X9已实现"好坏"的迭代，这种差异化竞争，

正是增程路线为其赢得的战略优势。可以说，增程是小鹏的"生存术"，而智能才是其的"必

杀技"。

大增程+高智能，小鹏X9如何降维打击新能源MPV市场？

小鹏X9增程版上市后的市场反馈，印证了其战略的正确性，说明消费者愿意为其智能配

置支付溢价。在充电设施不完善的北方及内陆城市，X9增程版成功转化了大量纯电车型难以

触达的燃油车用户，成为"燃油车向新能源过渡的关键桥梁"。这种认可度的背后，是大增程

系统带来的成本优势与性价比感知。

30.98万的起售价，让X9增程版与同级插混MPV站在同一起跑线，却拥有更优的配置表现。其

价格与腾势D9 DM-i入门版持平，低于岚图梦想家PHEV 32.99万的起售价，更关键的是，X9

增程版标配双腔空悬、后轮转向等配置，而这些配置在竞品车型中往往需要选装或仅搭载于

高配版本。成本优势还体现在使用层面，1.5T增程器适配92号汽油，相比竞品常用的95号汽

油，每升可节省0.3-0.5元，年行驶2万公里的用户每年可节省燃料成本600-1000元，配

合6.4L/100km的亏电油耗，长期使用成本优势显著。452km的纯电续航远超腾势D9 DM-i

的190-200km和岚图梦想家PHEV的235-236km，1602km的综合续航更是解决了长途出行的后顾

之忧。

智能领域的降维打击，成为小鹏X9增程版脱颖而出的关键。当前30-40万MPV市场的主流

产品中，腾势D9以商务属性和品牌认知度见长，岚图梦想家主打豪华配置和四驱系统，魏牌



高山凭借价格优势吸引实用型用户，但三者在智能层面均存在短板，智能座舱多以基础娱乐

功能为主，辅助驾驶仅能实现基础的巡航和车道保持。而小鹏X9增程版搭载的XNGP全场景智

能辅助驾驶，能应对复杂路况的自动变道、超车、泊车等场景，三颗图灵芯片加持的智能座

舱响应速度更快、交互更流畅。这种差距并非简单的配置差异，而是底层技术逻辑的不同：

当竞品还将汽车视为机械产品时，X9已实现电子消费品的智能迭代，这种"有和没有"到"好

和不好"的跨越，成为其最核心的竞争壁垒。

在动力体验上，X9增程版的电感优势进一步拉开差距。增程系统的发动机仅负责发电，

车辆始终由电机驱动，带来纯电车特有的安静、平顺的驾驶感受，前后双电机400匹马力的

输出，使其加速响应远超传统插混MPV的机械传动模式。即使在10%的低电量状态下，X9仍能

保持150km/h的高速巡航，动力无衰减，这是许多插混车型难以企及的。综合来看，X9增程

版以"大增程解决续航焦虑、高智能提升体验、高性价比降低门槛"的组合拳，在腾势D9、岚

图梦想家、魏牌高山的包围中找到了差异化路径。

基于当前的市场反馈和竞品格局，小鹏X9增程版未来有望实现5000-7000台的月销量。

这一预测基于两个维度，一方面，增程MPV市场仍处于增长阶段，2024年增程车型销量

达116.7万辆，同比增长78.7%，市场空间充足；另一方面，X9增程版有市场竞争力，随着产

能释放和渠道渗透，有望进一步抢占燃油MPV和入门插混MPV的市场份额。对小鹏而言，X9增

程版不仅是一款车型，更是其增程+智能战略的首次落地验证，它标志着小鹏正式告别纯电

单一赛道，迈入更具竞争力的双线发展时代。
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