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11月10日，岚图云峰工厂，第30万辆整车——岚图泰山缓缓驶下生产线。这不仅是岚图

汽车自身的里程碑，更成为了央国企高端新能源品牌首个达成30万辆规模的重要节点。新能

源汽车行业群雄逐鹿，正式告别“蔚小理”，迎来“国家队时间”。

从2021年8月交付首款车型岚图FREE，到2024年4月实现10万辆，再到2025年4月突破20

万辆，如今仅用7个月便狂揽10万用户，达成30万辆的里程碑，岚图速度不断刷新行业认知。

另一组亮眼的数据是，今年1-10月，岚图累计交付同比增长82%，实现“九连涨”，毛利率

从2022年的8.3%提升至2025年前7个月的21.3%，位居行业第二，仅次于特斯拉。

在新能源汽车行业深陷价格战泥潭、多数企业亏损扩大的背景下，岚图却展现出罕见

的“高速+高质”发展态势。

一、行业分水岭已至，岚图速度刷新国家队认知

2025年，中国新能源汽车行业迎来关键分水岭。随着新能源渗透率突破50%，市场从政

策驱动转向市场驱动，从“量”的增长转向“质”的突破。在这一背景下，岚图30万辆下线

具有超越数字本身的意义。

岚图仅用7个月完成从20万到30万的跨越，这一速度甚至超过部分造车新势力早期的发



展轨迹。不同于依靠资本输血的企业，岚图在保持高速增长的同时，实现了盈利能力的质的

飞跃。

2024年第四季度，岚图首次实现单季度盈利，并在2025年前7个月持续盈利，成为行业

内最快实现单季度盈利和经营现金流转正的新能源车企。

岚图汽车仅用五年时间，就走过了传统车企需要数十年才能完成的高端化路径。岚图的

发展为央国企转型提供了可复制的模式：既保留传统车企的制造底蕴和供应链能力，又融入

互联网企业的敏捷和创新基因。

二、高速与高质并行，岚图破解新能源盈利难题

新能源汽车行业面临一个核心悖论：规模与盈利难以兼得。即使是行业领头羊特斯拉，

也经历了长达十余年的亏损才实现稳定盈利。岚图如何在短时间内破解这一难题？

岚图的答案是：不追求盲目扩张，而是坚持“高端化+精细化”运营。岚图聚焦20万

至50万元级高端市场，覆盖SUV、MPV、轿车三大品类，是产品矩阵最全面的高端新能源车企。

精准的市场定位使岚图避免了陷入低端价格战，为其高毛利率奠定基础。

与传统车企的“油改电”不同，岚图从创立之初就坚持全栈自研的技术路径，构建了平

台架构、岚海动力、智能驾驶、智能座舱和车联网生态在内的“五大核心技术底座”。

技术自研不仅降低了对外部供应链的依赖，更形成了企业的技术护城河。岚海智能超混

技术以全域800V系统、5C超充以及大电量电池的综合方案，开创了“纯电体验优先”的混动

技术新范式。

岚图的智能制造体系同样值得关注。通过5G、大数据、云计算等技术的应用，岚图实现

车型混流生产，满足上万种不同配置车型的订单化生产。岚图黄金工厂与云峰工厂双线发力，

平均63秒即可下线一台车，展现了央国企在数字化转型升级上的高效执行力。

三、岚图泰山：五年积淀，开启高端市场正面竞争

作为岚图第五年的“集大成者”，岚图泰山的下线标志着央国企新能源首次在50万级豪

华SUV市场拥有了与传统豪华品牌全面竞争的产品实力。

岚图泰山命名寓意就很好，“为时代脊梁而来，致敬泰山精神”，更像是一种品牌精神

的宣言。从产品力看，岚图泰山确实具备了挑战传统豪华品牌的实力：搭载华为乾崑智

驾ADS Ultra与鸿蒙座舱5，标配岚海智能超混，纯电续航350km，综合续航超1400km。

值得一提的是，岚图泰山是国内首款搭载三腔空气悬架的自主品牌车型，这一配置以往

多出现在百万级豪华车型上。再搭配EDC魔毯功能与双向16°后轮转向，在保证舒适性的同

时保留精准操控。

岚图泰山的设计语言也彰显了文化自信。新车从山水意境与中国建筑中汲取灵感，采



用“天地共雅”设计美学，以“四大黄金比例”塑造车身姿态。座舱以“山海万象”为意向，

通过环抱式布局、展卷入境设计等元素，营造东方美学独有的空间感。

根据官方信息，岚图泰山将于11月18日正式上市，其市场表现将直接检验中国品牌在高

端豪华市场的认可度。从产品定位看，岚图泰山不仅要赢得销量，更要赢得中国汽车品牌的

价值认知。

四、“十五五”开局，“国家队”正展现出引领作用

站在“十四五”收官与“十五五”开局的历史交汇点，岚图30万辆下线还具有承前启后

的重要意义。它不仅是岚图汽车交出的“十四五”答卷，也是中国汽车在“十五五”开局推

进高水平科技自立自强的有力实践。

10月2日，岚图汽车向港交所递交了上市申请，象征着其全球化布局迈出的关键一步，

不仅能为岚图提供国际资本加持，更将推动其市场估值从传统制造企业向科技型高端新能源

品牌转变。

岚图速度证明，传统车企并非不能转型，关键在于方法得当。五年来，岚图坚持长期主

义，不追逐短期风口，而是深耕核心技术，构建全栈自研能力。这种战略定力在当下浮躁的

新能源时代显得尤为珍贵。

岚图泰山的正式上市日期定在11月18日，距离下线仅一周之隔，这也是岚图对市场需求

快速响应能力的体现。这款被誉为“最霸气华系旗舰SUV”的车型，不仅是岚图技术的集大

成者，也是中国汽车品牌向上突破的又一次重要尝试。随着岚图泰山的到来，岚图汽车已完

成从初创品牌到稳居高端新能源第一阵营的跨越。岚图的愿景是成为“央国企高端新能源第

一品牌”，这一目标正在成为现实。

规模与盈利兼得，速度与质量并行。在中国从汽车大国迈向汽车强国的征程中，岚图所

代表的“国家队”正展现出越来越强的引领作用。岚图第30万辆整车下线，既是一个里程碑，

也是一个新起点。
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