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2025 年的零跑有点 “火得烫手”：连续八个月领跑新势力，10 月更是创下新势力唯

一破 7 万的月销，累计交付超百万台。

可就像行业里常说的 “人红是非多”，伴随着销量飙升，针对零跑的水军声音也多了

起来 —— 一会儿被抹黑 “设计抄袭”，一会儿被质疑 “技术掺水”。

（零跑科技高级副总裁 曹力）

但零跑科技高级副总裁 曹力在 Lafa5 预售发布会上的一句话，道破了零跑的应对逻辑：“

车不光是从 A 点到 B 点的工具，还要有情绪价值，能表达自己的生活态度。”

这位自称 “四十多还是年轻人” 的负责人，没把精力放在应对杂音上，反而带着预售

价 10.58万-13.18 万元的 Lafa5，交出了一份 “用产品破争议” 的答卷。

零跑的年轻化，从不是 “装嫩”

现在不少品牌做年轻化，要么被水军牵着走，跟着堆网红配置；要么被骂 “老气” 就

慌了神，乱改设计。但零跑偏不。曹力早把态度摆得很明白：“我们不会用某一个年龄段来

框定这个用户群，还是希望生活方式、心态上面年轻的这些用户。”

这话里藏着零跑应对水军的底气：不被 “年轻化 = 堆配置” 的杂音误导，只抓用户

真正的需求。

水军总爱说“零跑不懂年轻人”，可 Lafa5 的推出逻辑，恰恰打了这个脸。曹力回忆，早



期做 S01 是 “觉得轿跑酷，没考虑太多用户需求”，但现在做 Lafa5，“我们有 100 万

的用户，非常清楚地知道用户喜欢什么”。

不是靠水军嘴里的 “网红元素”，而是靠百万用户数据，零跑才敢在 Lafa5 上做 6

种配色，既有年轻人爱得摩根粉，也有沉稳的星夜蓝；既有无边框车门的颜值，又通过 16

项空气动力学设计把风阻降到 0.256，多赚 35 公里续航。

（零跑汽车副总裁 周颖）

零跑汽车副总裁 周颖补充得更实在：“除了讲我们一贯擅长的技术实力，也希望给大

家一些软性的东西，看到零跑以往没有的特质。” 这种 “不装嫩、不盲从” 的年轻化，

比水军的杂音靠谱多了。

用原创怼水军，Lafa5 靠技术说话

水军最爱攻击零跑的，就是 “设计模仿”“技术不行”。但曹力在谈到 Lafa5 时，直

接亮出了硬证据：“第一个问题，在设计的过程中，我们的平台和架构是完全原创的正向设

计模式，所以从平台和架构设计上，这个车的底子没有参考任何的车型。”

不止如此，他还敢说 “这台车没有什么竞争对手，我们认为它还是比较偏蓝海的市

场”。这不是嘴硬，是 Lafa5 的产品力真能撑住。曹力对 Lafa5 的要求是 “全都

要”：“好看、好玩、聪明、舒适，可以有排序，但一个都不能少。”

这份底气来自零跑十年的全域自研。

比如水军说 “零跑底盘不行”，Lafa5 就找了斯特兰蒂斯联合调校，用全球路谱做 20

多项极端测试，调出 “高速精准、低速柔顺” 的质感，160 千瓦电机实现 6.4 秒破百，

动力响应比传统方案快 5 倍；水军说 “电动车续航虚”，Lafa5 就做到 CLTC 续航 605

公里，30%-80% 充电仅 18 分钟。

水军说 “智能是噱头”，Lafa5 就装了高通 8295P 芯片，双 AI 大模型能听懂方言，

还能自己组合 200 多项功能，连 “灵动贴” 这种小设计都考虑到了，随手就能调风量、

切歌，比水军嘴里的 “花架子” 实用多了。

（图片源自网络）

曹力自己每天开着 Lafa5 上下班，他说 “不然我不会每天开”。这份信任，比应对水

军的辩解有力得多。零跑知道，水军的杂音终会过去，只有用户坐进车里感受到的 “不无

聊、不将就”，才是真口碑。

人红是非多？零跑的野心在长期

零跑现在的处境很典型：销量好了，水军来了；技术出圈了，质疑多了。但曹力没被这

些干扰，反而看得更长远：“我们目前短期内的规划，ABCD 的平台加上 Lafa 的车型，这



个规划至少可以支撑 200 万 - 300 万台的规模。” 要实现这个目标，零跑靠的不是怼水

军，而是 “把所有的创新体现在效率上”。

比如水军质疑 “零跑渠道不行”，零跑就搞 “1+N” 模式：全功能零跑中心做核心，

商超展厅专门放 Lafa5 这种潮流车型，让用户看得见、摸得着；水军说 “零跑不重视用

户”，零跑就拿 500 万做潮改基金，“重点是大家可以玩起来，能够参与进来”，受欢迎

的方案还能变成官方配件；水军质疑 “出海是噱头”，零跑就默默做到累计出口超 4.4 万

台，海外渠道破 600 家，远销 35 个国家。

曹力说 “我们会坚持自研的路线，同时开放机会和外部合作”。比如和斯特兰蒂斯的

合作，早就在 Lafa5 规划之后，主要帮着调底盘、对接海外需求，根本不是水军说的 “靠

合作贴金”。

零跑很清楚，“人红是非多” 是成长的必经之路。与其花精力应对水军，不如把钱投

在全域自研上，把三电、座舱这些核心部件做扎实；不如把心思放在用户身上，让 Lafa5

成为 “心态年轻” 群体的 “Dream Car”。

就像曹力说的，“不是别人造火箭我们也造火箭，我们会聚焦在核心系统和零部件技术

上”。这种清醒，比打赢水军的口水仗更重要。

所有的主流，都始于不被杂音定义

十年前，零跑还在默默搞自研的时候，没人关注；现在，零跑销量领跑新势力，水军却

来了。但零跑没忘记初心，就像 Lafa5 的推出，不是为了怼水军，而是为了给 “心态年

轻” 的人一台不无聊的车。

曹力说 “所有的路都曾是无人的荒野，所有的主流都始于一次勇敢的突破”—— 零跑

正在走的，就是这样一条路：不被水军的杂音定义，不被同质化的市场裹挟，只用产品告诉

大家：好车，该有情绪价值；年轻，该有自己的态度。

11月28日上市发布会即将到来，这台藏着“心态年轻”密码的轿跑，或许会让更多人明

白，好车不止能代步，更能成为生活态度的延伸。

毕竟，心态年轻的人，从来不会被杂音左右。生活如此，选车如此，做品牌亦如此。
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