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N7终究还是没撑住。

2025年5月的汽车市场，曾因一款车的出现泛起涟漪。东风日产N7(图片|配置|询价)

以“合资新势力”之名，携11.99万元的破局之价闯入战火纷飞的10-15万级纯电轿车市场，

上市1小时订单即突破10138台。

乘联会数据显示，8月同级销量榜单中，N7已连续8周位居中大型纯电轿车TOP2，仅次于

小米SU7，并连续3周夺得合资新能源总榜冠军。

当时，业内很多声音在感慨：谁说合资市场只能被挤压？N7或许将成为东风日产破局的

关键。

然而，市场的喝彩声还未消散，N7的9月销量就已如秋叶般飘零。

短短数月间，这款被寄予厚望的车型从月销过万的高点跌落。日产中国官网显示，9月，被

日产寄予厚望的纯电车日产N7销量跌落至6410辆，较8月的10148辆环比下降高达36.8%，甚

至低于7月交付量6455辆。



这艘被视作东风日产电动化转型的“旗舰”，为何刚刚启航就遭遇暗礁？

“心急吃不了热豆腐”

东风日产，或许是有些太心急了。

在这家合资车企焦虑的背后，是合资市场份额不断被蚕食的现实。

盖世汽车研究院预测，到2030年，自主车企在国内市场上的份额有望突破80%，合资车

企作为整体，市场份额将进一步被压缩至不足两成。

日产中国包括两大事业板块，分别为乘用车板块东风日产（包括日产、启辰和英菲尼迪

品牌）以及轻型商用车板块郑州日产，其中东风日产是日产汽车在中国市场的主要销量来源

之一。

在纯电战略上，东风日产曾长期处于试错的阶段。

日产GT-R最低售价：暂无报价图片参数配置暂无报价懂车分暂无懂车实测暂无车友圈5.7万

车友热议二手车35.80万起 | 21辆
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2018年，东风日产推出纯电轩逸，作为燃油版轩逸的电动化转型产品，综合补贴后价格

区间为15.9万-16.6万元。但由于不断的质量问题和售价等原因，纯电轩逸逐渐消失在市场

的竞争中，最终停产。

2022年9月，东风日产再次推出纯电车型-艾睿雅（ARIYA），最初定价在27.28万元

至34.28万元之间。彼时，业内大多数观点认为艾睿雅27.28万元的定价过高，同时也没有出

色的智能智驾能力。

于此，艾睿雅的销量月销不足千辆。

即便后续推出新版本，将艾睿雅的官方起售价降至19.9万元，实际销售价格低至14.49

万元，销量也难以挽回，进入2025年月销量降至个位数。

至此，东风日产的纯电车型推新遇到瓶颈。

但N7的出现，可以说为这家合资车企疏通了纯电路径，也是这家合资车企为纯电用户拿

出的“诚意”。

日产N7最低售价：11.99万起图片参数配置询底价懂车分4.09懂车实测空间·性能等车友

圈3.1万车友热议二手车13.28万起 | 2辆
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东风日产的诚意在N7这款车上主要体现在两方面：价格和配置。

4月27日，东风日产全新纯电轿车N7正式上市，定位“中高级纯电轿车”，定价区间

为11.99万-14.99万元。当时，N7以18天的时间实现大定用户破万，成为最快达成此记录的

合资纯电车型。

在上市之初，N7最具有吸引力的便是较低的价格，这也是这款车在8月之前销量成绩亮

眼的重要原因之一。

但在低价之外，东风日产似乎粗略理解了“价格战”的意义。这家合资车企似乎忽略了

低价的背后，并不意味着配置不如人意。

错误理解了“价格战”

实际上，自东风日产N7上市之时，这款车便饱受争议，诸如“换壳奕派eπ007，二线动

力电池欣旺达”“拼好车”等议论声不绝于耳。

现如今，当N7交付到消费者手中数月之后，这款车当初被质疑的关于减配和质量问题被

数倍放大。

初期的订单热潮过后，市场的真实反馈开始浮出水面。



在各大汽车论坛上，车机死机、电机异响、电池动力系统故障等诸多问题的吐槽声不绝

于耳。

有媒体报道称，一位用户投诉称，他于9月16日提了东风日产N7 625 Max版本，9月20日

早上用车时就发现显示电池动力系统故障，无法启动车辆。检测结果显示“电芯电压传感器

故障”“电池温度传感器严重故障”“均衡回路温度无效故障”等多项问题。

“才提车几天、行驶不到100km，就发生电池质量问题，我完全有理由怀疑这是一台存

在先天问题的故障车！谁知道后续会不会导致出现安全问题。”他无奈地吐槽道。

无独有偶，还有用户称，自己的日产N7提车后续航差，始终跑不满300公里，寻求售后

帮助无果。

根据公开信息，东风日产N7提供160kW/200kW两种前单电机、58kWh/73kWh两种电池包供

选；其中14合1智能电驱为全球首创，该系统响应速度达到1/10000秒。续航方面，N7提

供CLTC工况下主流续航版本，配合17分钟补能400km的3C超快充；

此外，还有消费者投诉表示，自己购买的东风日产N7电动车提车当天行驶不到20公里即

出现故障，问题包括仪表盘提示“智驾系统故障”，以及踩油门车辆不加速。

根据此前N7上市时透露的信息，智能化配置上，N7搭载NISSAN OS超级车机系统，这套

车机应用了高通骁龙8295P芯片，拥有32GB内存、256GB存储空间，能够进行多任务处理，还

能持续OTA，支持更多复杂的应用拓展。而且，N7还接入了DeepSeek-R1大模型，语音助手支

持自然对话。驾驶辅助方面，N7搭载与Momenta联合开发的“一段式端到端”组合驾驶辅助

系统。

显然，N7初期的“闪电战”赢得了声量，但产品投放市场后，却未能建立起坚固的口碑

防线，导致其市场势能难以持续。

图片来源：东风日产

在当前的国内新能源汽车市场，价格低从来都不是畅通无阻的“通行证”，配置和使用

体验，才是持续畅销的保证。

对比来看，相似价位区间的小鹏MONA M03似乎可以成为东风日产N7的一个正面教材。

M03是小鹏汽车第二品牌MONA推出的首款车型，于2024年8月27日上市，同年9月开启交

付，当时售价11.98万-15.58万元。据彼时的数据显示，MONA M03上市52分钟大定突破10000

辆，上市48小时大定超30000辆。

随后在今年5月，小鹏汽车MONA M03加推四款新车型，分别为：515长续航Plus版、620

超长续航Plus版、502长续航Max版和600超长续航Max版，官方指导价11.98万元至13.98万元。

其中，502与600续航版本为智能配置更高的Max版本；Max车型在13万元价格区间引入



双Orin-X芯片，号称同级别最强辅助驾驶系统。据彼时的官方介绍，小鹏MONA M03 AI智能

纯电掀背轿跑上市1小时，大定达12566台，超过去年上市同期表现。其中，Max版订单占

比83%。

据悉，小鹏MONA M03 Max系列搭载小鹏全栈自研的“图灵AI系统”平台，配备两

颗Orin-X芯片，总算力达508TOPS。

在驾驶体验方面，小鹏MONA M03 Max引入了“人机共驾”理念，在NGP（导航辅助驾驶）过

程中，当用户需要人工干预时，系统不会自动退出，AI也不会强行争夺方向盘控制权。这种

设计实现了用户与AI的无缝协同，有效解决了传统辅助驾驶在边界判断不清时常见的控制权

冲突问题。在整车续航方面，小鹏MONA M03 Max版推出502km长续航版和600km超长续航

版，Plus版推出515长续航版和620km超长续航版。

市场回答一切。

小鹏MONA M03最低售价：11.98万起图片参数配置询底价懂车分3.69懂车实测空间·性能等

车友圈12万车友热议二手车8.60万起 | 159辆

图片来源：小鹏汽车

10月29日，小鹏MONA官方宣布，用时14个月，小鹏MONA M03迎来第20万辆整车下线。目

前，小鹏MONA已完成整备，正式启程发往中东非。

合资转型，继续拿出“诚意”

N7的挫折，表面看是一款产品的失利，实则暴露了传统合资车企在电动化转型中的系统

性困境。

短期的战术调整只能治标，真正的救赎在于体系的根本性重构。

在合资车企中，中外权力分配、决策比重、资源分配、研发比例，似乎需要进行深度调

整。尤其是技术研发的本土化。

N7的“Glocal”模式在产品定义阶段是成功的，但需要进一步延伸到核心技术研发领域。东

风日产或许需要在中国建立更强大的本土研发团队，不仅在整车设计上，更要在三电系统、

智能座舱、自动驾驶等核心技术的适配与开发上，拥有更高的话语权和更快的决策速度。

另外，经过多年电动化转型的努力，东风日产还需要明白的一个事实是，其转型节奏已

然落后，N7“孤掌难鸣”，急需加速完成电动产品矩阵。

即将推出的插电混动车型N6是关键一步。

日产N7最低售价：11.99万起图片参数配置询底价懂车分4.09懂车实测空间·性能等车友

圈3.1万车友热议二手车13.28万起 | 2辆
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日前，工信部最新一批新车申报目录发布，东风日产首款插混轿车N6公告图曝光。作为

东风日产在新能源赛道布局的第二款战略车型，N6将入局主流插混市场，其与日产N7同源，

被称为插混版N7，价格预计锚定12-15万元区间。

根据申报信息，N6搭载了峰值功率155kW驱动电机和同级最大21.1kWh电池，预估CLTC纯

电续航超过150km。

在纯电基础设施和续航焦虑尚未完全解决的当下，插混市场仍是巨大的增量空间。N6必

须复制N7在定价和产品定义上的成功经验，并与N7形成“纯电+插混”的双子星战略，共同

支撑起品牌转型。

在SUV、MPV等主流细分市场的新能源产品，东风日产同样需要构建起一个富有层次和战

斗力的产品梯队。

东风日产N7的案例，是大多数合资品牌在中国市场共同面临的“转型阵痛”的一个缩影。大

众、丰田、本田等巨头，同样在新能源赛道上遭遇了来自中国品牌的猛烈冲击。N7的历程表

明，合资品牌过往所依赖的品牌光环、全球化平台和供应链成本控制，在今天的市场竞争中，

优势正在急剧衰减。

它给行业带来的启示是：首先，“船大难掉头”已不是借口，必须赋予本土团队真正的

权责利，实现“在中国，为中国”的深度本土化。其次，电动化转型是一场全方位的竞赛，

不仅是动力源的更换，更是智能体验、用户运营和组织架构的全面革新。

最后，在存量竞争时代，任何单一产品的成功都是暂时的，唯有构建起强大的体系能力

和产品矩阵，才能穿越周期，立于不败之地。
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