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哎呀，恐怕谁也没想到，远在荷兰的一家中资半导体公司，竟能让全球的汽车巨头们接

连拉响停产警报！从德国大众到日本本田，从美国福特到中国本土车企，大家突然发现，少

了安世半导体那看似不起眼的小芯片，整条现代化的汽车生产线都可能陷入瘫痪。这究竟是

一场怎样的风波？它又是如何一步步演变成席卷全球的供应链地震的？今天，咱们就来捋一

捋这场惊心动魄的“安世之乱”。

一、风波骤起：荷兰政府的一纸命令

事情的起因，确实充满了戏剧性。就在2025年9月30日，荷兰政府突然援引一项尘封多

年的《商品供应法》，以“国家安全”为由，下达了一道部长令。这道命令可不得了，它强

行冻结了安世半导体在全球30个主体的运营，暂停了原中国籍CEO的职务，并强行任命了拥

有决定性投票权的外籍董事。这一下，实质上是剥夺了其母公司——中国闻泰科技对安世半

导体的控制权。



要知道，安世半导体可不是一家普通公司。它虽然是中资企业，但总部在荷兰，是全球

领先的分立器件和功率半导体巨头，尤其是在汽车芯片领域地位举足轻重。它的产品，比如

小信号MOSFET、ESD保护器件，出货量可是全球第一，车规级Power MOS也排在全球第二。可

以说，从发动机控制、刹车系统到车窗升降、空调调节，甚至安全气囊里，都可能藏着安世

的芯片。有业内人士打了个形象的比方：“少一颗二极管都可能让整条汽车产线停摆”。闻

泰科技曾透露，在电动车里，单车最高能用上接近1000颗他们家的芯片[9]！荷兰政府这一

出手，无异于掐住了全球汽车产业的一个关键穴位。

二、连锁反应：从地缘博弈到供应链断裂

荷兰此举背后，普遍被认为是复杂的地缘政治博弈在推动。分析指出，美国很可能是幕

后推手，通过施压其北约盟友荷兰，在关键技术领域进行干预，意图切断中国与全球半导体

供应链的紧密联系。这哪是单纯的商业事件，分明是一场没有硝烟的科技战啊！

面对这种“强取豪夺”，中国方面迅速采取了反制措施。中国商务部于10月4日发布出

口管制公告，禁止安世半导体在中国境内的工厂出口特定元器件和成品[5][10]。这一下，

可真是“釜底抽薪”了！安世半导体的中国工厂是其重要的生产基地，出口管制意味着全球



市场，尤其是汽车行业，将立刻面临芯片断供的风险。

更糟糕的是，安世半导体内部也因此陷入了分裂状态。荷兰总部与中国团队之间围绕控

制权展开了多轮博弈，甚至出现了荷兰总部切断中国团队系统权限、停止支付薪酬，而中国

团队则发布声明与荷兰总部“划清界限”的混乱局面。一家全球性的芯片巨头瞬间陷入

了“左右互搏”的运营困境，全球供应链的混乱可想而知。

三、危机爆发：全球车企陷入“停产倒计时”

很快，可怕的连锁反应就显现了。由于安世芯片供应中断，全球汽车产业就像被推倒的

多米诺骨牌一样，拉响了紧急警报。

欧洲首当其冲： 欧洲汽车制造商协会（ACEA）紧急警告，若供应问题不能迅速解决，

欧洲车企的生产可能在未来数周内中断。巨头大众汽车位于德国沃尔夫斯堡的核心工厂已宣

布停产，波及高尔夫、途观等畅销车型。内部消息称，库存仅能维持短期生产。

北美紧张万分： 美国汽车创新联盟（AAI）也表达了极度担忧，称北美汽车工厂可能

在“数周内”全面停工。福特和通用汽车表示已受到冲击，预计损失超过1亿欧元，并保留

追究法律责任的权利。本田在加拿大和美国的工厂也已开始减产或停产计划。

日本措手不及： 日本汽车工业协会（JAMA）确认已收到断供通知，承认这将对其会员

企业（包括丰田、本田、日产等）的全球生产造成严重影响。日产的首席绩效官纪尧姆·卡

蒂埃无奈地表示：“这不是小问题，这是个大问题。”他们的芯片库存仅能维持到11月的第

一周。

拉美亦受波及： 甚至连巴西的官员都表示，若危机持续，当地部分汽车制造商可能在

两到三周内被迫停产。

这场危机暴露了全球汽车产业“效率至上”供应链模式的致命脆弱性。业内专家痛心地

指出，安世半导体的某些特定芯片目前几乎没有真正可替代的供应商，而车规级芯片长

达1-2年的认证周期，使得车企短期内根本无法找到解决方案。梅赛德斯-奔驰首席执行官康

林松坦言，这次危机的根源在于政治，最终也需要通过政治途径解决。

结语： 唉，一场“安世之乱”，就像一面镜子，照出了全球化背景下供应链的相互依

存与脆弱性。它残酷地告诉我们，在追求极致效率的同时，产业链的“安全冗余”何等重要。

当政治的手强行干预市场的运行，最终受伤的往往是整个产业和消费者。目前，中荷双方官

员已就此进行沟通，寻求建设性解决方案。真心希望各方能以智慧和务实的态度，尽快平息

这场风波，让全球汽车产业重回正轨。毕竟，世界的运转，离不开每一颗看似微小却至关重

要的“芯”啊。
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