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如今新能源车的智能驾驶，各家比拼的不再是技术高低，到了2025年这个阶段，车企更

在意的是对这套系统的掌控能力，简单来说就是看车企要不要自己当家做主，现在行业里主

要分成三种路子，每种路子有自己的走法，也各自扛着不同的担子。

华为那套ADS系统，汽车公司拿来就能直接使用，不用自己费力去搞研发，问界、阿维

塔、比亚迪、奥迪这些品牌都在用这套系统，确实省了不少事，但问题也出在这儿——用了

华为的系统，就得跟着华为的规则走，改不了界面布局，调不了参数设置，连按钮的位置都

不能随便移动，这就好比租房子住，房东给你什么就用什么，别想着重新装修。

Momenta的做法是提供基础方案，让车企自行调整算法，宝马、奔驰、丰田、大众、比

亚迪、吉利都与这家公司开展合作，这种模式允许车企根据用户习惯优化驾驶风格，比如调

节行驶的平顺性或响应速度，尤其受到国际品牌欢迎，它们既不愿依赖单一中国供应商，又

希望避免从头研发，因此这一方式正符合需求。



蔚来、小鹏、理想、小米和零跑这些新势力车企，全都依靠自主研发完成技术布局，从

摄像头到算法系统，从决策模块到执行部件，都由自家团队负责推进，他们擅长构建数据闭

环体系，车主使用越多，系统积累经验越丰富，运行就越精准高效，但这种路径投入巨大，

一年烧掉十亿资金也未必够用，没有雄厚资本或互联网背景支撑难以持续，这些企业实际在

进行一场长期竞争，成功就能占据行业高地，失败则可能面临市场淘汰。

这三派没有哪一派一定会赢，华为适合想快点上市的人，Momenta适合想保留话语权的

人，自研路线适合有耐心也有资源的团队，法规还没完全放开L3级别自动驾驶，未来三年谁

能够把系统做到容易修改、不断学习、方便使用，谁就有机会留住用户，现在竞争的关键不

是技术有多高深，而是谁能掌握主动权。



HTML版本： 华为交钥匙，Momenta留灵魂，新势力死磕自研

https://www.cae-forum.org/caenews/4989.html
https://www.cae-forum.org/caenews/4989.html
https://www.cae-forum.org/caenews/4989.html

