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导语：当方向盘自动旋转，车载屏幕开始播放《权力的游戏》——通用汽车在纽约宣布，20

28年将让美国车主实现“双手解放”的自动驾驶梦。这家百年车企正押注科技转型，与特斯

拉、中国品牌展开世纪竞速。

一、未来图景：汽车变身“全能管家”

GM首席执行官玛丽·博拉现场描绘梦幻场景：

通勤革命：上车按键即达办公室，途中处理邮件、追剧无障碍智能跑腿：车辆自动取干洗、

采购晚餐，准时接孩子踢足球首款落地：2025年凯迪拉克Escalade IQ SUV将首发“脱手驾

驶”二、千亿赌注：巨额亏损下的科技突围

财务阵痛：

2024年电动车业务因政策变动损失16亿美元数百亿电动车投资尚未收回成本，消费者接受度

低迷

技术布局：

2026年率先搭载对话式AI系统软件工程副总裁来自苹果，产品总监挖角特斯拉高管坦

言：“必须成为科技优先公司才能生存”三、赛跑现状：通用已落后几个身位？

竞争对手布局：

特斯拉/Waymo：无人车已上路测试斯特兰蒂斯/大众： conversational AI技术已落地中国

品牌：比亚迪、极氪凭低价高科技席卷欧洲



通用底气：产品总监斯特林·安德森放话：“不是追赶而是跨越——我们将成为首个实

现安全个人自动驾驶的汽车品牌”

四、地缘暗战：100%关税盾牌下的喘息期

现实危机：

中国电动车因关税壁垒暂未进入美国若政策松动，性价比优势将冲击通用基本盘

应对策略：总裁马克·鲁斯强调：“绝不仿造中国车，持续投入研发才是制胜之道”

五、人事玄机：传统巨头与硅谷基因的碰撞

高管阵容透露转型决心：

博拉与鲁斯：80年代入职的通用老将安德森：特斯拉旧将，入职仅6个月理查森：苹果前高

管，执掌软件业务两年

文化融合挑战：理查森坦言：“让百年企业全员转向科技思维需要时间”

结语：当纽约舞台上通用高管们按下自动驾驶启动键，这场传统制造业与数字未来的激

烈碰撞才刚刚开始。在中国电动车虎视眈眈的围剿下，这场豪赌将决定下一个百年谁主沉浮。
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