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今年前九个月，全球汽车销量达到七千多万辆，中国贡献了两千四百万辆，算下来接近

全球总量的三分之一，到了八月和九月这两个月，中国的份额更是上升到百分之三十八，回

顾去年全年，中国卖出三千一百多万辆汽车，也占了全球的百分之三十四左右，考虑到年底

通常是汽车销售旺季，预计中国今年的全球占比可能提高到百分之三十六，这个数字听起来

不算惊人，但了解制造业的人都知道一个规律，当某个国家的产品占据全球一半市场时，基

本就相当于主导了整个行业，现在中国汽车离这个目标已经不远了。

今年前九个月，中国汽车出口表现强劲，总量达到五百七十万辆，较去年增长超过两成，其

中新能源车出口尤为突出，共二百三十二万辆，增幅达五成二，以往主要销往俄罗斯市场，

如今墨西哥、阿联酋和巴西等地也成为重要客户，虽然俄罗斯仍在出口名单中，但已不再是

唯一依赖对象，这表明中国汽车不仅能够持续出口，还能成功拓展到不同地区，适应多样化

的市场需求。

从技术上看，中国汽车已经不再跟着别人后面追赶，电池领域的关键材料，比如高镍正

极、人造石墨和隔膜，基本被中国企业包揽，磷酸铁锂和三元锂电池的产量在全球排第一，

现在连半固态电池、固态电池和钠离子电池也都在研发当中，芯片过去几乎全靠进口，现在

国产化比例达到百分之十五，一些大厂甚至能做到百分之四十，辅助驾驶功能在新车中的配

备率超过一半，欧美市场还没这么普及，今年新能源车预计能销售一千六百万辆，占国内汽

车总销量的一半，这已经不是补课阶段，而是开始制定行业标准了。



出海这件事，不能只靠卖车，必须在当地建设工厂，价格从两万美元降到一万七，虽然

便宜了，但有些地方因为售后跟不上、安全受质疑，车子还是卖得不好，所以比亚迪、吉利、

奇瑞选择去泰国和匈牙利建厂，广汽和长城也在巴西和西班牙落地，配套的电池厂和玻璃厂

也跟着过去，目标是海外产能达到一千万台，加上国内的两千五百万台，再加上出口的五百

万台，凑成总共四千万台的全球支撑体系，没有这个基础，想拿下全球一半市场，根本做不

到。

品牌格局正在发生变化，国内汽车市场中，自主品牌已经占到百分之五十七到六十的份

额，合资品牌的处境变得困难起来，在全球销量排名里，比亚迪位居第六，吉利排在第九，

奇瑞也快要进入前十名，这些成绩不是依靠数量堆砌出来的，而是凭借技术实力、服务质量

以及良好口碑逐步赢得的，插电混动车型的出口量增长超过两倍，特别受到欧洲和中东地区

消费者的欢迎，过去外国人常常认为中国汽车只是便宜产品，现在这种看法正在慢慢改变。

这条路其实不新鲜，家电行业早就走过这个路子，全球份额占了四成以上，造船业去年

新接订单占全球百分之七十四，汽车产业是最难攻克的部分，因为汽车牵涉到芯片、算法、

金融、维修网络这些方面，几百个环节需要配合好，现在中国汽车走的路子，跟家电和造船

一样，都是先掌握技术，再凭借成本优势扩大规模，接着向海外输出产品，最后在当地建厂



落地生根，区别在于汽车更复杂，链条也更长，但走的路是相同的。

说实话，我原本也没料到中国汽车能发展这么快，过去一直觉得造车是门高深技术，要

靠很长时间积累才行，但现在看准了方向，加上执行到位，照样能在赛道上实现超车，外国

厂商现在感到紧张是有原因的，他们发现中国汽车不仅价格实惠，而且变得更加智能、更加

可靠，关键在于这种进步不是偶然发生的，而是制造业规律在汽车领域又一次成功体现。
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