
欧洲车企要找安世赔数十亿，闻泰科技一点不亏，稀土就自
己的底气
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福特和通用汽车拟向安世半导体索赔1亿欧元，但安世以不可抗拒力抗辩，因为荷兰行

政干预超出了可控范围。

不过车企认为部分芯片无法替代，公司造成的损失不可估量，作为公众公司，有义务替

股东挽回损失，态度很坚决。

现在很多车企都在估算损失，可能会不断加入索赔队伍，有分析估算索赔的金额，可能

高达几十亿美元。

不过由于断供原因，是行政的直接干预，福特将事件定义为政治不可抗力，荷兰政府或

将成为索赔对象。

而更让荷兰没有想到的是，安世中国这么快就恢复供应，气急败坏的荷兰总部立刻断供

安世中国晶圆，并大肆抹黑中国管理层。



然而东莞的封装厂发文称，真实情况是荷兰安世总部，还欠自己10亿货款未结清，安世

中国未曾违约。

所以不管是荷兰非法接管安世，中方反制禁止产品出口，还按正常的商业程序，不给货

款不发货也说得通，就问你结不结款？



但是闻泰花了几百亿收购安世，现在反被荷兰总部欠了10亿，还断供了其晶圆，这买卖

是不是太亏了？

仔细考量当初闻泰收购时，荷兰是附有金手铐条款的，要求总部要一直留在欧洲，并且

保证数千名员工及高管的高薪，违反就要罚数十亿欧元。

荷兰的用工成本更高，生产成本也更高，但是生产的效率却更低。

但闻泰一直不敢把总部搬回中国，每年还要为荷兰贡献税收，可以说一直养着荷兰安世。

现在荷兰强制没收闻泰全资子公司安世，张学政干脆将安世中国单独分出来，相当于把

总部搬走了。

这样就名正言顺了，不用另外上交违约罚款，算是甩掉了大包袱，所以某种程度来说闻

泰也不亏。



而按照东莞封测厂说法，每次荷兰都会发45天原材料过来，然后可能是双节的原因没有

发货，结果荷兰又发了15天的材料，等于说安世中国手上有2个月的存货。

现在荷兰断供晶圆，安世中国正整合国内的上下游供应链，预计会利用好这2个月的时

间，打磨好产品性能，完成全国产的产业替代。

现在欧洲车企已经踢开荷兰总部，跟安世中国另外签了新合约，希望能拿到货避免停产，也

同意了接受人民币结算。

这不仅是安世中国恢复供应了，而且中国手上还有稀土，不说荷兰总部现在没有生产能

力，即便有也很可能被中国反制，荷兰安世已经是不稳定的供货商。

再说现在谁能拿到关键材料，都得中国审批点头，得罪谁也不能得罪中国，不仅合同得

找中国签，车企的损失也得找荷兰赔。

所以中国稀有金属的提炼技术，现在一定要管控好，万万不能掉以轻心。

此前有消息说中国稀土专家批量离职，虽然相关企业迅速辟谣，并解释只是正常人员调

整，但不可否认西方一直在想办法挖人。

也确实有相关人员离职，相关的专家也被西方5-8倍高薪聘请，甚至还有开年薪500万美

元，给本人绿卡或子女留学便利的。

这一点我们应该引起重视，要对相关行业的人才建立数据库，子女出国留学要提前报备，核

心技术人员离职3年内不准国外就职。

一定要防止技术外流，因为关键材料的管控，是我们反制西方的利器，也中国企业出海

的保障。
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