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威马宣布“好事将近”。

11月3日，威马汽车通过其官方微信、微博账号发布了上述动态，引发了外界对其“复

活”的广泛猜测。据蓝鲸新闻从相关知情人士处了解到，威马汽车这个月底可能会召开一场

关于新车的发布会。该知情人士进一步透露，前述“好事”涉及多方面，包括产品、网络、

供应商等，“基本上什么都有。”

这并非威马汽车在沉寂后首次释放积极信号。早在9月6日，作为威马汽车重整投资人的

深圳翔飞汽车销售有限公司，就通过威马汽车官微发布了《致供应商白皮书》，勾勒出新威

马的五年发展蓝图。该计划雄心勃勃，宣称未来5年将向市场推出10款以上的新产品，以满

足全球市场的多样化需求。

当时，翔飞公司曾表示，正全力以赴推动威马EX5和E5车型在温州基地快速恢复量产，

并立下目标：到2025年底，保底生产1万辆EX5和E5车型，力争达到2万辆，预计将带来10亿

至20亿元的收入。根据白皮书披露的信息，翔飞初期预计投入10亿元资金，用于设备升级、

供应链恢复和产品开发等。



然而，时过境迁。当威马还在为“复活”而奔走时，它所回归的新能源汽车市场，早已

不是当年的那片江湖。威马“复活”或许不难，难的是如何在一片红海中“好好活下去”。

威马上市失败 连年亏损

威马汽车的“前世”，是一部高开低走的典型悲剧。作为最早一批造车新势力，威马曾与“



蔚小理”并驾齐驱，是行业内备受瞩目的种子选手。其首款车型EX5也曾有过亮眼的交付成

绩，一度是新势力中的销量担当。

威马2019年以16876辆的交付量位居造车新势力第二，仅次于蔚来的20565辆。

然而，危机的伏笔早已埋下。与其他成功上市并打通融资渠道的对手不同，威马的上市

之路异常坎坷。多次冲击科创板、港股未果，不仅使其错过了资本市场的黄金窗口期，也彻

底暴露了其资金链的脆弱性。无法从公开市场持续“输血”，威马在需要巨额投入的研发、

营销和渠道建设上逐渐掉队。

与此同时，连年巨额的亏损不断消耗着威马的生命力。公开数据显示，2019-2021年，

其归母净利润分别亏损44.45亿元、50.84亿元，以及82.05亿元，三年间共计亏损174亿元。在

“烧钱”如流水的造车行业，没有足够的资本储备意味着无法进行技术迭代和规模扩张。当

竞争对手们在智能座舱、自动驾驶等领域不断推陈出新时，威马的产品力相对停滞，逐渐失

去了对消费者的吸引力。最终，资金枯竭、供应商断货、门店关闭、员工离职……威马陷入

了恶性循环，直至停摆。

复活后的威马如何适应现在的市场

如今，在重整投资人的支持下，威马看到了“复活”的曙光。但重启工厂、恢复生产只

是第一步，它所要面对的是一个已经彻底改变、竞争呈“绞杀”态势的市场。

首先，市场格局已然固化。 “蔚小理”已基本站稳高端脚跟，比亚迪凭借技术和成本

优势一骑绝尘，而华为问界、小米汽车等科技巨头的跨界入局，更是将竞争的维度提升到了

智能生态和全域能力。威马曾经的主力车型EX5和E5，在如今“卷”配置、“卷”价

格、“卷”智能的市场上，产品优势已不复存在。

其次，竞争的核心已发生变化。 当下的新能源汽车市场，上半场是电动化，下半场是

智能化。消费者对于车辆的期待，早已从单纯的“电动”代步工具，转向了“智能移动空

间”。AI大模型上车、城市领航辅助驾驶成为新的卖点。威马在停滞期间，恰恰错过了智能

技术迭代最关键的时期，如何弥补这一巨大的技术代差，是其必须面对的严峻课题。

再者，品牌信誉的重建至关重要。 威马此前的经营困境，伤害了老车主、供应商和经

销商等生态伙伴的信心。如何恢复售后服务网络、保障老车主的权益，重新赢得市场的信任，

是其“复活”路上必须解决的软性难题。

结论： 对于威马而言，“复活”不是一个终点，而是一个更具挑战的起点。投资人翔

飞描绘的五年蓝图固然美好，但现实的道路布满荆棘。新威马需要回答市场：除了资本，它

还能带来什么差异化的产品和技术？在一个“强者恒强”的市场中，它如何找到自己独特的

生存缝隙？威马的“回响”确实令人期待，但市场留给它的时间和机会，恐怕已经不多了。
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