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日前，据佐思汽研数据库发布的2025年上半年全球乘用车主机厂毛利率排名，毛利率

前40名车企中既有老牌国际品牌，也有国内新生代车企，这既揭示了一场静默却激烈的产业

变革，也展现了中国品牌集体跃升、传统巨头普遍承压的反差，由此也勾勒出汽车行业格局

的重构趋势。

毛利率已不再是冰冷的财务指标，而是车企产品力、品牌力和运营效率的综合“体检报

告”。在电动化转型的十字路口，这份成绩单预示着一场更深层次的产业洗牌。

利润格局生变，中国力量崛起

纵观全球汽车毛利率榜单，一个显著趋势跃然纸上：中国品牌正成为盈利能力的上升力

量。从追赶者到领跑者，中国汽车品牌的转型已进入质变阶段。老牌豪华车企虽然仍占据榜

单前列，但普遍呈现增长乏力态势。尽管捷豹路虎保持榜首，毛利率却出现下滑；德系三强

奔驰、宝马、奥迪无一例外出现利润率收缩。

与此形成鲜明对比的是，中国品牌展现出强劲的上升势头。赛力斯以28.9%的毛利率跃

居全球第二，超越众多传统强敌；小米汽车作为行业新军，仅用一年时间就将毛利率提升

近10个百分点，展现出惊人的成长速度。

这种变化绝非偶然，而是产业竞争重心转移的必然结果。在电动化、智能化的新赛道上，中

国品牌凭借快速迭代、供应链优势和用户洞察，正在构建新的竞争力核心。传统衡量标准下



的品牌溢价正在被重新定义，技术领先性和用户体验成为新的定价基石。

传统巨头的转型阵痛

传统跨国车企正面临前所未有的利润压力。德系豪华品牌长期依赖的品牌溢价护城河，

在电动化时代正在逐渐收窄。保时捷毛利率大幅下滑8.3个百分点，这一数据在其近期公布

的2025年前三季度财报中已得到印证，它不仅反映了高端市场需求的变化，更揭示了即便是

顶级豪华品牌也难以在产业转型中独善其身。

大众、丰田等传统巨头同样面临利润挤压。这些企业背负着庞大的转型包袱，既要维持

传统业务的利润贡献，又要投入巨资布局未来，双线作战的压力直接体现在毛利率指标上。





传统车企的利润下滑，本质上是商业模式的重构成本。内燃机时代建立的供应链体系、

生产流程和销售网络，在电动化时代都需要重新规划布局。这种系统性重构不可避免地带来

效率损失和成本上升。

值得注意的是，部分传统车企已开始调整战略。通过平台化开发、供应链重构和组织优

化，寻求在新的竞争环境中重建成本优势。这场效率革命将决定未来五年全球汽车产业的格

局。

新势力品牌的盈利突破

中国新造车企业的毛利率表现，揭示出这些品牌已跨越生死线，进入可持续发展阶段。从“

卖一辆亏一辆”到实现健康毛利率，新势力正在证明其商业模式的可行性。

零跑汽车毛利率从1.1%飙升至14.1%，完成了从生存到发展的关键一跃。这种变化背后，是

规模化效应开始显现、供应链成本优化和技术自研成果转化的综合体现。而小米汽车的快速

崛起尤为值得关注，作为行业新入局者，其24.9%的毛利率已逼近行业头部水平。科技生态

赋能汽车业务的效果正在得到验证，这种跨界优势可能重塑行业竞争规则。

赛力斯、理想汽车和极氪汽车集体突破20%毛利率门槛，标志着新势力品牌已建立起稳

固的市场地位。它们不再依靠价格优势争夺市场，而是通过产品力和品牌力实现价值竞争。

盈利能力的提升为新势力赢得了持续发展的门票。在资本市场趋于理性的背景下，健康

的毛利率成为支撑研发投入、服务创新的基础，也是企业走向长期主义的必备条件。

汽车产业重构的逻辑与前景

毛利率变化的背后是汽车产业价值分配格局的重构。未来的竞争将不再是单一产品或技

术的较量，而是整体商业模式的竞争。首先是产业链协同方面。中国品牌的毛利率提升，很

大程度上得益于电动化供应链的本土化优势。从电池、电机到电控系统，中国已形成完整的



产业链布局，这种地理集聚效应带来了显著的成本优势和迭代速度。

其次是营销模式。直销模式的推广改变了传统的价值分配方式。去掉中间环节不仅让利

消费者，也提升了厂家的盈利能力。这种模式虽然增加了初期投入，但长期看有助于建立更

稳固的用户关系和更高的经营效率。

第三是技术研发层面。技术创新正在成为利润的新引擎。智能座舱、自动驾驶等差异化

功能，正在创造新的付费场景和利润来源。未来，软件和服务收入可能成为毛利率提升的重

要推动力。

全球汽车产业正从规模导向转向价值导向。在电动化渗透率持续提升的背景下，那些能

够同时在技术创新、成本控制和用户体验方面建立优势的企业，将在新一轮竞争中脱颖而出。

编者后记：汽车产业进入价值重估的关键时刻

汽车产业的竞争已进入深水区。毛利率不仅仅是一个财务指标，更是企业战略与执行能

力的试金石。在资本回归理性的当下，可持续的盈利能力比单纯的规模扩张更具价值。

当财务指标成为竞争焦点，汽车产业正迎来价值重估的关键时刻。未来五年，我们将见

证汽车行业从“电动化普及”向“智能化2.0”的新阶段演进。技术自研、供应链把控和用

户运营能力，将共同构成新时代的竞争壁垒。那些能够准确把握产业变革节奏，同时在财务

稳健与创新投入之间找到平衡的企业，才能真正赢得这场马拉松。
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