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在广袤的俄罗斯，一种独特的消费观念正在重塑人们的出行图景。这里的人们面对严寒

与长距离通勤，对汽车的依赖远超许多国家，但拥有方式却呈现出令人玩味的灵活性。他们

既渴望驾驶最新车型的即时满足感，又精打细算于车辆的使用成本，这种看似矛盾的选择，

恰恰催生了“又更又租”的混合型汽车消费模式——既频繁更换座驾以追求更新、更好的体

验，又广泛采用租赁形式来规避高昂的持有成本。

俄罗斯汽车消费的独特背景

俄罗斯幅员辽阔，气候条件严酷，可靠的交通工具是生活必需品而非奢侈品。经济环境

的波动与车辆进口关税等因素，使得一次性购车的资金压力巨大。与此同时，汽车金融服务

的普及与汽车租赁市场的成熟，为消费者提供了更多元的选择。人们开始意识到，汽车的使

用权比所有权有时更具价值。这种背景下，俄罗斯人又更又租的生活方式便有了生根发芽的

土壤，他们不再执着于“从一而终”地拥有一辆车，而是更灵活地根据实际需求，在租赁与

购买之间切换，或通过短期租赁体验不同车型。

租赁市场的繁荣与灵活性

汽车租赁，特别是长期租赁和订阅制服务，在俄罗斯都市圈迅速崛起。对于许多年轻专

业人士和家庭而言，租赁免去了首付的沉重负担，也无需担心车辆的保养、保险和贬值问题。

这种模式完美契合了他们对生活灵活性的追求。他们可以根据工作需要租用一款商务轿车，



或在家庭度假时选择一辆空间更大的SUV。这种 “按需用车” 的理念，正是其灵活生活哲

学的延伸，让他们能够始终使用到车况良好、技术先进的车辆，而无需被一辆车长期绑定。

“更”的驱动力：对新技术与体验的追求

另一方面，俄罗斯汽车消费者对“新”的渴望同样强烈。全球汽车产业正经历电动化、

智能化的浪潮，新技术、新功能层出不穷。许多消费者不愿落后于时代，他们希望体验到最

新的驾驶辅助系统、更高效的动力总成以及更智能的车载互联功能。因此，当他们具备一定

的经济能力时，会倾向于更换更新的车型。这种“更”并非盲目攀比，而是源于对品质生活

与技术进步的主动拥抱。短期租赁或灵活的金融方案恰好为他们提供了低成本尝鲜的途径，

实现了“鱼与熊掌兼得”。

混合模式下的市场机遇与车型选择

这种消费趋势为汽车市场带来了新的机遇。经销商和制造商开始推出更灵活的金融产品，而

二手车市场也因此更加活跃——因为频繁的“更”与“租”产生了大量车况良好的准新车。

在车型选择上，兼具耐用性、高通过性及品牌价值的车型备受青睐。例如，传统的SUV如拉

达尼瓦，以及日系和经济型的德系品牌，因其皮实耐用和较高的保值率，在购买和租赁市场

都占据重要地位。同时，能够适应西伯利亚严寒、配备强大暖风系统和冬季套件的车型，更

是刚性需求。

对未来出行方式的启示

俄罗斯的汽车消费模式提供了一个生动的案例，展示了在现代经济中，所有权观念正在

如何被使用权观念所补充。它不仅仅是经济考量，更是一种生活态度的体现：轻资产、重体



验、拥抱变化。这种模式或许也预示着未来全球汽车消费的一个方向，尤其是在经济不确定

性较高的地区。随着汽车技术继续迭代，或许会有越来越多的人选择这种更为机动、更专注

于汽车本身使用价值的“又更又租”的智慧出行方案。
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