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当下，汽车产业正处于百年变革的关键时期，燃油车面临着前所未有的挑战与转型压力。20

25 年，新能源汽车销量已占据全球车市半壁江山，但街头巷尾奔跑的燃油车依然是交通图

景的主体部分。站在这个历史节点展望五年后的 2030 年，燃油车不会如某些激进预测那样

彻底消失，而是将在不同市场环境中呈现显著分化的生存状态 —— 从主流市场逐步退守至

特定细分领域，形成与新能源汽车长期共存的多元格局。这种分化既源于政策导向的差异，

也受到技术演进速度的制约，更取决于区域市场的经济基础与消费习惯。

政策导向对燃油车生存的影响

全球范围内，燃油车禁售时间表已形成明确的推进路线，但落地节奏呈现出务实的梯度

特征。目前已有超过 30 个国家和地区宣布了禁售计划，挪威将在 2025 年成为首个全面禁

售燃油车的国家，英国、德国等欧洲国家设定在 2030 年，中国海南则明确 2030 年试点禁

售。这些政策直接重塑了车企的战略布局，宝马、奥迪等传统品牌已停售部分燃油车型，转

而聚焦纯电和插混产品。然而政策并非简单的 "一刀切"，欧盟允许使用合成燃料的燃油车

继续销售至 2035 年后，中国对商用车、特种车辆（如越野车）也留有明确缓冲空间，长城

汽车仍在研发 4.0T V8 发动机即是例证。

政策对燃油车市场的影响呈现出 "双重性" 特征：一方面通过排放法规持续提高燃油车

生产门槛，中国国六 B 标准实施后，不符合要求的车型已被迫退出市场；另一方面对存量

市场采取渐进式管理，考虑到燃油车平均 10-15 年的使用寿命，即使 2030 年主要经济体

全面禁售新车，存量燃油车仍将延续至 2045 年左右。工信部原部长李毅中曾指出，预计到

2030 年中国汽车保有量中燃油车仍能占 80%，这一判断揭示了政策在推动转型与维护稳定

之间的审慎平衡。

技术发展与燃油车的竞争力表现

新能源汽车的技术迭代正在重塑行业竞争规则，但燃油车通过技术升级仍在特定领域保

持竞争力。当前电池技术取得显著突破，宁德时代神行电池 plus 实现 1000 公里续航和

10 分钟快充 600 公里的性能，800V 高压快充技术逐步普及，这些进展持续压缩燃油车的

使用优势。智能化领域差距更为明显，华为 ADS 3.0、小鹏 XNGP 等系统已实现城市道路自

动避障，而燃油车因动力响应机制限制，在智能驾驶适配性上处于天然劣势。



然而燃油车在技术层面仍保有三重 "护城河"：极端环境适应性方面，北方冬季低温环

境下电动车续航普遍缩水 30%-50%，而燃油车启动性能不受影响，2025 款大众探岳 L 凭借

耐寒性能在东北地区销量逆势增长即是证明；情怀与品牌忠诚度构成独特市场，保时捷 911、

本田思域 TYPE R 等燃油性能车拥有稳定的 "死忠粉" 群体，2025 款思域 TYPE R 上市首

月订单破万；细分市场技术壁垒短期内难以突破，硬派越野领域中，路虎卫士插混版因电机

动力不足被用户吐槽 "越野不如燃油版"，显示燃油动力在特定场景下的不可替代性。

值得关注的是燃油车自身的技术进化，大众第五代 EA888 发动机通过 VTG 可变涡轮技

术将油耗降低 8%，中科院二氧化碳加氢转化汽油技术已开始落地量产，这些进展都在延长

燃油车的技术生命周期。传统车企也在推进 "过渡技术"，丰田、本田等企业大力推广的混

动技术，使燃油消耗降至 4-5L/100km 水平，在充电设施不完善地区形成独特竞争优势。

市场需求的变化与燃油车的市场定位

全球燃油车保有量已超过 14 亿辆的庞大基数，构成燃油车存续的基本盘。尽管新车市

场被新能源汽车快速渗透，但二手车市场仍以燃油车为主导，2025 年中国二手燃油车交易

量占比仍高达 75%。这种存量与增量市场的 "剪刀差" 意味着，即使五年后新能源汽车新车

销量占比达 70%，燃油车仍将在较长时期内保持市场存在感。

市场需求的分层特征为燃油车创造了差异化生存空间。在实用主义消费群体中，三四线

城市及农村地区用户更看重购车成本与维护便利性，2025 款别克昂科威 S 以 15 万元价格

和成熟动力总成，成为该市场 "性价比之王"；高端消费领域，凯迪拉克 CT5 赛道版凭借

2.0T+10AT 动力组合，吸引追求驾驶体验的年轻用户，销量同比增长 25%；特殊工具车市场

几乎完全依赖燃油动力，皮卡、工程车等车型因使用场景特殊，电动化进程明显滞后。

新兴市场与发达市场呈现截然不同的需求结构。东南亚、非洲等地区消费者对价格敏感，电

动车成本居高不下且基础设施缺失，低价燃油车年销量增速仍维持在 4.5%；与之形成对比



的是挪威、荷兰等发达市场，电动车渗透率已接近 90%，燃油车正快速退出私人消费领域。

这种差异使得燃油车不会出现全球性的统一退场节奏，而是根据区域市场特点呈现梯度衰减。

区域差异对燃油车生存的影响

五年后的全球汽车市场将呈现显著的区域分化格局，燃油车的生存状态将深度嵌入各区

域的发展阶段与政策环境中。在发达市场，以欧盟和中国一线城市为代表，预计将形成电动车

（45%）、混动车（30%）和燃油车（25%）的三元格局。这些地区充电设施完善，政策限制

严格，燃油车主要退守高端性能车和特殊用途领域，其市场份额将压缩至 25% 以下。

主流市场如中国大部分地区、美国等，将成为燃油车的 "战略相持区"。这些地区政策

执行更为灵活，充电设施处于建设完善期，消费者需求呈现多元化特征。预计到 2030 年，

燃油车仍将占据 30%-35% 的市场份额，其中混动车成为重要过渡形态，大众、丰田等车企

的 "油电并举" 战略将在此类市场获得空间。长安汽车董事长朱华荣预测的 80% 燃油车品

牌 "关停并转"，主要将发生在这些市场的中低端领域。

发展中市场将成为燃油车最后的主要阵地。印度、东南亚及非洲地区，由于经济发展水

平限制，充电基础设施建设滞后，消费者购车预算有限，燃油车在较长时期内仍将占据主导

地位。这些地区不仅是传统燃油车的销售市场，也可能成为部分淘汰产能的转移目的地，形

成全球汽车产业梯度转移的新特征。值得注意的是，这些市场的年轻人口结构和消费升级趋

势，可能加快新能源汽车的渗透速度，为燃油车的最终退出埋下伏笔。

燃油车在五年后面临的潜在挑战

尽管存在多元生存空间，燃油车在未来五年仍将面临系统性挑战，这些压力将持续压缩

其市场生存边界。产能闲置问题已成为行业痛点，中国 3000 万辆燃油车产能中已有大量闲

置，广汽菲克长沙工厂历经五次拍卖才勉强成交，降价幅度近 10 亿元。这种产能过剩将导

致连锁反应，从产销量下降到销售渠道收缩，近年来部分豪华品牌线下 4S 店数量持续减少，

部分经销商转向新能源汽车销售渠道，预示着燃油车服务体系的萎缩趋势。

残值率结构性下跌构成燃油车车主的直接压力。乘联会数据显示，日系丰田、本田等主

流燃油车保值率已从 2021 年的 80% 左右下降 20-30 个百分点，德系豪华车残值下滑更为

明显。这种贬值不仅源于新车价格战，更根本的是消费认知转变 —— 当年轻消费者进入市

场，燃油车的配置劣势和技术代差使其失去吸引力。尤其高端燃油车面临双重打击，既无新

能源汽车的智能化优势，又因排放政策面临使用成本上升压力。

燃油车使用环境的变化将进一步削弱其吸引力。多个城市已实施燃油车限行政策，武汉

长江大桥等主干道在工作日 7 点至 22 点对燃油车按尾号限行；国七排放标准的酝酿出台，

可能使大量老车面临年检难题。与此同时，油价长期上涨趋势明显，交通领域消耗的 7 成

进口石油若转向化工原料生产，将从根本上改变能源消费结构，间接推高燃油使用成本。这

些因素共同构成了燃油车 "使用成本攀升 - 残值下降 - 消费意愿降低" 的恶性循环。



研究结论与相关建议

展望 2030 年，燃油车的生存状态可以概括为：市场份额显著收缩但不会消失，在不同

区域呈现梯度衰减，最终退守至技术壁垒高、政策限制少的细分领域。这种生存形态既非某

些预测的 "全面淘汰"，也不可能维持现有市场地位，而是进入与新能源汽车长期共存的 "

多元技术协同演进" 阶段。

对燃油车企业而言，战略收缩与精准聚焦成为必然选择。大众、丰田等巨头应继续推进

"油电并举"，利用规模优势维持燃油车利润；长城、Jeep 等专注细分市场的企业，可深耕

硬派越野等新能源技术暂难突破的领域；而缺乏核心技术的中小品牌，则需正视 "关停并

转" 的行业洗牌。技术路线上，发展混动技术、合成燃料适配、提升燃油效率仍是可行方向，

中科院二氧化碳加氢制汽油技术的落地即是重要探索。

消费者决策应基于使用场景与地域特征理性选择。一线城市用户可优先考虑新能源汽车，享

受政策红利与使用成本优势；三四线城市及长途出行需求者，燃油车或混动车仍是务实选择；

收藏与性能爱好者，可关注经典燃油车型的稀缺性价值，部分车型可能成为 "理财产品"。

需要警惕的是 "认知陷阱"，传统观念中的 "燃油车保值" 已非铁律，购车决策需纳入长期

使用成本核算。

政策制定者应保持转型节奏的灵活性，避免 "一刀切" 式禁售带来的社会成本。在推进

新能源汽车发展的同时，需完善燃油车退出机制，建立合理的残值补偿制度，保障存量车主

权益；对商用车、特种车辆等特殊领域，应给予更长转型周期；在基础设施建设上，兼顾不

同地区发展差异，为燃油车有序退出创造条件。汽车产业的百年变革，终究需要技术创新与

社会适应的协同推进，而非简单的替代与淘汰。

燃油车的退场将是一场渐进有序的漫长过程，五年后的 2030 年，我们看到的不会是燃

油车的葬礼，而是汽车产业多元技术路线并存的新生态。这种生态中，每一种技术都将找到

最适合的应用场景，共同构成可持续交通体系的丰富图景。
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