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最近在街上能看到一些设计很酷的国产新能源车，线条拉风，但车头的标志不是大众、

丰田或吉利这些熟悉的牌子，这其实是汽车厂家有意推出的新品牌，他们不再只用一个老牌

子打市场，而是悄悄推出多个新身份。

国外企业早就掌握了这个道理，丰田公司当年推出雷克萨斯品牌，直接更换了丰田的标

识，连服务流程、车型设计、广告宣传全都重新打造，结果丰田的经济车型销量没有受到影

响，反而成功吸引了原本属于宝马和奔驰的客户，大众集团的做法更加彻底，奥迪、保时捷、

斯柯达虽然共用技术平台，但各自使用不同标识，市场定位、价格策略、销售渠道完全分开，

假如在保时捷911跑车上粘贴大众汽车的标识，估计很少有消费者愿意购买，品牌形象这种

要素确实不能混合使用。

国内车企跟进步伐很快，吉利汽车推出领克、极氪和雷达这几个品牌，每个品牌都形成

自己的定位与特色，领克面向年轻群体走潮流路线，极氪专注科技高端市场，雷达则专攻户

外皮卡领域，这些品牌都不强调吉利母公司的名字，但一起支撑起整个集团的市值，东风集

团也迅速跟进，推出岚图、猛士和奕派三个品牌，各自独立运作并覆盖不同细分市场，就像

三支专门应对不同战场的特种部队。



为什么要推出这么多汽车品牌，因为原有品牌形象过于沉重，一个车标试图覆盖十万到

八十万价位区间，消费者容易感到困惑，进入新能源时代之后，发动机不再成为核心差异，

车企开始比拼谁更能理解用户情绪，雷克萨斯传递安静优雅的感受，极氪展现工程师的执着

追求，猛士塑造硬朗强悍的气质，这不是简单增加产品数量，而是开辟多个细分市场。

2025年的趋势更加明显，政策推动车企必须生产附加值更高的车型，成立子品牌成为车

企应对法规与实现盈利的主要方式，智能座舱、自动驾驶这类新技术需要依托独立品牌才能

让消费者认可其价值，比亚迪推出腾势、方程豹和仰望，长安布局深蓝与启源，各家企业纷

纷将品牌拆分运作，过去那种单一品牌覆盖所有车型的时代已经彻底结束。
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