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李想当时肯定没想到，今年十月上海那场自燃会把公司推到风口浪尖上。理想MEGA(图

片|配置|询价)在上海街头冒烟起火，消息一传开全网都炸了锅。这已经是今年第二起自燃

事故，六月哈尔滨车库那回还没完全平息，现在又出事，车主群里炸开了锅，论坛里骂声一

片，李想亲自站台的新款纯电车i6上市不到半个月就碰上这档子事，气得他连夜开会召回了

一万多辆车。

谁知道曾经风光无限的理想会走到这步田地呢。前几年李想靠着大沙发和冰箱彩电在新

能源圈里杀出一条血路，L系列车型卖得那叫一个火爆，连续好几年都是造车新势力里的销

冠。手里攥着上百亿现金，财务报表漂亮得让同行眼红。可现在呢，零跑汽车卖得比理想还

猛，单月销量破七万，李想的3万多辆成绩看着就难受。

造车新势力们围剿过来的速度太快了。问界M7硬是把理想L7拉下销量王座，阿维塔、智

己这些纯电出身的车企又跳进增程赛道抢生意。李想嘴上喊着要在纯电市场保五争三，可上

海那场火烧得他哑口无言。用户论坛里满屏都是"大沙发靠不住"的抱怨，以前说理想是奶爸

神车，现在连基本安全都保证不了，消费者怎么可能再掏钱？

李想的公关手段倒是快准狠。主动召回一万多辆车，自己亲自去工厂焊车身照片传遍网

络，可这招能不能挽回人心还不好说。现在公司既要赔本换电池，又要研发新系统，现金流



压力大得能喘不过气。更头疼的是，明年补贴没了，欧盟的严苛标准又在后头盯着，李想这

回是真的骑虎难下了。

都说新能源车是场持久战，可理想现在就像被堵在墙角的困兽。一边要对抗零跑的低价

策略，一边要应对问界的后发之势，还要面对电池技术的安全焦虑。李想要是守不住纯电路

线，理想汽车这些年攒下的口碑可就全毁了。车主们会不会继续相信这个品牌，市场的风向

会不会转回去，眼下谁也说不准。



这事儿放在十年前谁能想到呢，当初那个靠增程混动杀出重围的创业团队，现在因为一

把火站在悬崖边上。李想的二次创业考卷才刚开个头，能不能交出满意的答卷，得看明年补

贴退坡后的市场怎么走。
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