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李书福最近有点“烦”。

他公开说，新势力们都在挖他的人，甚至出现整个研发团队被带走的情况。

从威马汽车的沈晖，到小米汽车的胡峥楠，无一不是如此。
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表面上，这番吐槽带着几分无奈，像是一位前辈对行业人才激烈竞争的感慨，但当我们

深入去看，会发现感慨背后其实是凡尔赛文学在汽车圈的顶流作品之一。

首先要弄明白，为什么新势力都盯着吉利？



造车新势力，特别是那些从互联网等领域跨界而来的公司，他们的优势非常明显：擅长

用户体验、软件定义和资本运作。

他们的创始团队和高管，往往能迅速构建起一套吸引人的品牌故事和产品理念。

但汽车是复杂的制造业，从一张图纸到一台能被大规模生产的汽车，中间隔着冲压、焊

装、涂装、总装等无数道听着就没那么性感的活儿。

而这些活儿，恰恰需要大量拥有丰富一线经验的工程技术人才。

新势力在发展初期，通常缺乏足够的时间和体系去从零培养这样一支队伍。



直接有效的办法，就是从成熟的汽车企业那里寻找“现成”的人才。

吉利是个很特殊的目标。
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从吉利体系成长起来的工程师，普遍被认为基本功扎实、熟悉本土供应链并且经历过多

个完整车型的开发周期，他们不仅带来了技术经验，更重要是带来了一套成熟的工作方法和

解决问题的思路。

当一个新品牌的项目需要快速推进时，一个来自吉利的资深工程师往往能更快地融入并

发挥作用。长此以往，行业内就逐渐形成了一种默契：缺人了，去吉利看看。

吉利能成为今天的人才输出高地，并非偶然，根源在于一项长期甚至是反常规的战略：

投入重金办教育。

从上世纪九十年代开始，吉利就陆续创办了多所院校，涵盖了从中职到研究生的完整培

养体系。在过去二十多年里，吉利在教育领域的累计投入超过百亿，培养了超过二十万名毕

业生。

在汽车行业普遍追求轻资产、高效率的年代，这种投入巨大的“重资产”模式并不常见。它

见效慢，无法在短期内直接转化为销量或利润。

当别人都在抢着做风口上的猪时，吉利却在默默地种树。

帝豪最低售价：5.59万起最高降价：2.78万图片参数配置询底价懂车分3.63懂车实测空

间·性能等车友圈49万车友热议二手车0.62万起 | 922辆

然而，正是这项“笨功夫”，为吉利构建了一个庞大而稳定的内部人才库。更重要的是，这

些院校的大量毕业生，并不仅仅服务于吉利自身，而是流向了整个中国汽车产业链的上下游。

当其他企业忙于市场竞争时，吉利在同步进行一场关于“人”的布局。

这张牌，它打了将近三十年。

回到开头，当李书福谈及人才被挖走时，我们该如何理解这种“流失”？

对于任何一家公司而言，核心人才的离开无疑都是损失，但如果把视角拉高到整个行业，这

件事就呈现出另一番景象。
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每一位从吉利走出去的工程师，都像一颗种子，他们会将自己在吉利学到的质量控制理

念、成本管理方法、项目开发流程，带到新的工作岗位，当这些人才在不同公司成长为中坚

力量时，他们实际上也在无形中，将吉利的制造标准和工程文化扩散到了更广的范围。



这在某种程度上，已经超越了单纯的人才得失，变成了一种行业影响力的延伸。

当一个企业的标准，通过人才的流动，逐渐成为行业内的一种通用准则或参考时，这家

企业就不再仅仅是一个参与者，而成为了一个“标准制定者”。
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李书福的感慨，或许可以理解为复杂的双重情绪：一半是真肉疼，一半是真得意，毕竟

自己亲手建立的人才体系得到了行业认可。

不是吗？
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