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曾深陷亏损争议、销量波动的蔚来，如今终于迎来强势反弹！旗舰车型新ES8 41天交付

突破1万台，创下40万元以上纯电车型交付破万最快纪录，11月产能预计提升70%，12月冲

刺1.5万台目标。随着10月整体交付量达40397辆同比翻倍，蔚来能否借此彻底重回新势力C

位阵营？这场逆袭之战的背后，藏着哪些关键密码？

新ES8爆单：41天破万，高端市场杀出血路

蔚来的翻身仗，核心功臣当属新ES8。这款旗舰SUV上市即引爆市场，发布当晚蔚来APP

因瞬时锁单用户过多陷入短暂宕机，10天内15万人参与试驾，甚至有用户深夜排队体验。截

至10月31日，其交付量突破1万台仅用41天，直接登顶纯电大三排SUV销冠，订单已排至明

年4月，一季度产能完全占满。

新ES8的成功，源于精准的产品升级与定价策略。车身尺寸达5280x2010x1800mm，超越

宝马X7、奔驰GLS等豪华竞品，230L电动前备厢搭配超大下沉后备厢，实现6人12箱的装载能

力，从商务定位转向"宜家宜商"的全能属性。更关键的是，BaaS方案不到30万的入手门槛，

较上一代降低超12万元，让高端纯电大三排SUV进入普通家庭消费视野。

技术层面的突破进一步夯实竞争力。搭载自研神玑NX9031智驾芯片，在算力相当、性能



更优的前提下，单台车成本降低1万元，配合NT3.0平台65%的零部件复用率，实现"降价不降

利"的良性循环。世界模型NWM的全面推送，也让智驾体验大幅提升，用户实测高速表现进步

显著。

全品牌发力：双品牌齐破1.7万，销量曲线陡峭增长

新ES8的爆发并非孤例，蔚来全品牌矩阵已形成协同增长态势。10月NIO与乐道品牌双双

交付1.7万余台，其中乐道L90上市两个月交付2.2万台，创下纯电大型SUV最快交付纪录，成

功打开主流高端市场。

从销量趋势来看，蔚来自8月后开启快速攀升模式，交付量从2万级稳步突破至4万级，

增速在头部新势力中表现亮眼。高管更是放出豪言，12月整体交付量冲击5万台目标，若能

达成，将彻底稳固其头部地位。这背后是蔚来体系能力的全面提升，供应链损耗减少、费用

大幅缩减，成本控制成效显著。

多品牌战略的落地成效显著，乐道品牌凭借务实的营销调整，让产品力被更多用户认可，销

量持续回暖，与NIO品牌形成高低搭配，覆盖更广泛的消费群体。同时，"6655"新车换代完

成，ET9、萤火虫等重磅车型陆续落地，进一步丰富产品矩阵，为增长提供持续动力。

重回C位？优势与挑战并存

尽管势头正猛，但蔚来重回新势力C位仍面临激烈竞争。当前新势力格局分化加剧，零

跑5月销量达45067辆同比暴涨148%，鸿蒙智行以44454辆紧随其后，理想也稳定在4万级水平。

蔚来要实现赶超，需持续保持产能爬坡速度和产品竞争力。

盈利压力仍是重要考验。蔚来总裁秦力洪明确表示，2025年是检验体系能力的生死局，

四季度必须实现盈利目标。虽然新ES8等高端车型毛利率较高，但要达成季度15万辆销量目

标才能支撑盈利，仍需全产品线的持续发力。

不过，蔚来的核心优势正在凸显。千亿级基建投入逐步兑现，换电网络与超充体系持续

完善；技术自研带来的成本控制能力，让其在价格战中更具底气；用户基础扎实，品牌忠诚

度较高，这些都为其重回C位提供了有力支撑。

从深陷争议到强势反弹，蔚来用新ES8的爆单和销量的持续增长，证明了自身的调整成

效。12月1.5万台的产能目标若能顺利达成，将成为其重回C位的关键一役。但在新势力竞争

白热化的当下，这场逆袭能否持续？你认为蔚来最终能稳稳占据新势力C位吗？欢迎在评论

区留下你的观点！
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