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一辆大众高尔夫汽车里，藏着400多颗安世半导体生产的芯片。

“荷兰接管安世半导体的决定特别明智！”10月，德国经济部长舒尔茨的这句话在社交

媒体上炸开了锅。许多网友直言看不懂——安世半导体这棵“摇钱树”本是中资花340亿元

真金白银救回来的，现在被荷兰强行夺走，德国不劝和反而叫好。

更讽刺的是，荷兰费尽心机抢来控制权，把欧洲一堆车企坑惨了。

闪电接管

安世半导体的故事要从六年前说起。2019年，当安世半导体濒临破产时，中国闻泰科技

砸下340亿元收购了这家企业。

中资注入后，安世半导体借力中国新能源汽车市场的爆发式增长，在2024年营收飙升

至147亿元，毛利率达37.47%。

2025年9月30日，荷兰政府突然出手，以“国家安全”为由，援引1952年冷战时期制定的《

商品供应法》冻结安世半导体全球资产，将闻泰科技持有的99%股权强制交由第三方托管。

随后，荷兰法院迅速暂停中国籍CEO张学政的职务，任命拥有“决定性投票权”的独立

董事。整个程序仅用七天，被业内视为一场“法律闪电战”。

这场接管行动绝非临时起意。时间线揭示了更为复杂的背景。

9月29日，美国商务部发布了新一轮出口管制“穿透性规则”，对被列入“实体清单”



企业持股超过50%的子公司追加制裁。荷兰政府恰恰在第二天采取了行动。

独立运营

面对荷兰的强制接管，安世中国选择了独立运营。10月19日，安世中国宣布进入“独立

运营”状态，明确表示“不接受任何未经中国区认可的指令”。

更为关键的是，安世中国所有销售强制改用人民币结算，彻底改变了以往使用美元等外

币的交易方式。同时，安世中国切断了与荷兰总部的系统连接，自主发放工资并重组供应链。

安世中国还驳斥了荷兰方面关于中国工厂芯片质量的质疑，强调所有在华生产并交付的

产品均符合安世一贯的技术标准。

11月2日，安世中国发布公告称，已建立充足的成品与在制品库存，能够稳定、持续地

满足广大客户直至年底乃至更长时间的订单需求。

荷兰抢来的实际上只是“空壳总部”，真正的生产命脉还在中国手中。

没有赢家

这场控制权之争，没有真正的赢家。但从博弈态势看，荷兰虽然获得了法律上的控制权，却

可能面临实质性的损失。

安世半导体供应的芯片零部件，是全球汽车供应链的重要一环。10月份，16家欧洲车企

曾因“安世风波”联名发出“停工在即”的警告。

更换汽车芯片供应商并不像更换一个零件那么简单。国内某车企研发总院的负责人指出：“

汽车毕竟是跟人的生命安全相关的产品，我们不能随意买回来切换”。

车规级芯片的资质认证周期长达6到12个月，即使有其他厂商提供同类型可替代产品，

也需要重新调试、反复验证，无法短期内完成替换。

在功率器件领域，中国的自主率正在提高。比亚迪半导体、士兰微、斯达半导体等国内

企业已形成了几支主力军。

士兰微的8英寸SiC功率器件芯片生产线预计2025年四季度试生产，2026年可大规模供应

车用市场。

“离婚”会成真？

这场“离婚”大戏的特殊之处在于，双方被强制分开后，却发现彼此的生命线依然紧紧

缠绕。

安世半导体“离婚”大戏揭示了全球半导体产业链的深层变化——供应链安全不再仅仅

取决于价格、良率或产能，而更多地取决于地域、政策与控制权。

从2019年被中资收购到2025年被强制“离婚”，安世半导体的命运折射出全球高科技产



业格局的变迁。

未来，这场“离婚”大戏可能呈现三种走向：

陷入僵持：双方各自控制着公司的一部分核心功能，谁也难以完全吃掉对方，形成“焦

土对峙”。全球汽车产业链将持续承受这种分裂带来的痛苦。

谈判与妥协：在巨大的产业压力和经济损失下，不排除双方最终回到谈判桌前，达成一

种新的、复杂的合作管理模式。

一方彻底出局：要么荷兰在法律层面完成对公司的彻底“剥离”，但这会使其失去产能；要

么中方通过强大的制造优势和市场优势，迫使全球客户接受新的供应链现实，架空荷兰总部。

11月1日，中国商务部表示将“对符合条件的出口予以豁免”，而安世中国次日就公告

库存充足，可稳定供应至年底。这表明，中国手握实实在在的产能与库存，而荷兰只拿到了

法律文件上的控制权。

大众已与士兰微签订2026年供货协议，宝马将中国产SiC模块的验证周期从12个月压缩

至6个月。这些迹象显示，欧洲车企不敢再把鸡蛋放在一个篮子里。
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