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11月12日，智己LS9正式上市，两款车型权益价32.28万-35.28万元，宣布11月下旬开始

交付。在30万-40万级的大六座SUV市场，这位新玩家以“全系皆Ultra”的姿态闯入早已血

海一片的战场。而旗舰“9系”市场早已从蓝海变为红海，前有理想L9、问界M9等先行者固

守江山，后有领克900、腾势N9等新秀咄咄逼人。智己LS9的加入，让本已白热化的竞争格局

再添变数。

目前来看，问界M9凭借华为赋能，在2025年5月创下1.5万辆的月销量，稳居领先地位；

理想L9作为早期入局者，月销量也维持在5000多辆的水平；后来者同样表现不俗，领克900

和腾势N9的月销量接近5000辆。至于价格区间，则呈现出两极化趋势。问界M9定价46.98

万-56.98万元，理想L9起售价40.98万元，而深蓝S09则采取以低打高策略，价格下探

至20.49万-27.49万元；银河M9更是直接将价格拉至17.38万-23.88万元，相当于问界M9的一

半。

面对这样的市场形势，LS9选择了一条中间路线：32.28万-35.28万元的定价，比理想L9

低7万余元，比问界M9低13万元左右，同时在配置上力求“入门即高配”。





比如，LS9搭载的“恒星”超级增程系统，算是高配之一；官方数据显示，其CLTC纯电

续航达402公里，综合续航更是突破1500公里，足以消除大部分用户的里程焦虑。性能方面，

LS6的百里加速仅需4秒级，对于一款整备质量超过2.5吨的大型SUV而言，这样的成绩值得肯

定。前后双电机组合带来390kW的综合功率，既保证了充沛动力，又兼顾了能量管理效率。

与此同时，智己引以为傲的“灵蜥数字底盘3.0”，也是LS9的一大卖点，其支持双

向24°四轮转向，让这台5.27米的大型SUV实现了仅4.95米的转弯半径，这有助于驾驶者在

拥堵的城市车流中掉头、转弯。并且双腔空气悬架、520线超视域激光雷达、英伟达Thor芯

片（2000TOPS算力）全系标配，这在同级产品中确实具备一定的竞争力。

不过，技术参数的领先并不等同于用户体验的优越。以座舱大屏配置为例，LS9配备

了21.5英寸后排4K娱乐屏、17.3英寸后排吸顶屏、27.1英寸中控双联屏，构成了“屏幕矩

阵”；三零重力座椅、4D机械按摩、12.3L双开门冰箱等配置一应俱全。但是，多屏幕带来

的系统稳定性问题、操作复杂性，以及后期维护成本，都可能成为用户的实际痛点。

还需要指出的是，尽管LS9硬件预埋充足，但智己的智能驾驶算法与华为、小鹏等一线

玩家仍有差距。雨夜模式2.0、AI越野补盲等功能在实际场景中的表现，需要经过大规模用

户验证。品牌溢价能力不足是智己最大的软肋。在30万以上的高端市场，消费者购买的不仅

是产品，更是品牌认同。智己品牌影响力和用户认知度，与理想、问界相比仍有明显差距。

说白了，LS9的市场前景呈现出复杂的博弈局面，支持其销量的核心优势在于“入门即

高配”的性价比和精准的场景化适配能力。而制约LS9销量的关键挑战则来自竞品挤压导致

的用户分流：理想家庭用户粘性、问界的智驾生态优势、腾势N8L的新能源品牌积淀，均会

分流不同需求的潜在用户。同时增程市场竞争白热化，30万-40万级增程SUV市场已成为红海，

智己LS9的差异化亮点虽突出，但尚未形成“不可替代”的核心竞争力。

另外，智己品牌自成立以来，主力车型集中在20万-30万元区间，此次LS9直接跃升至33

万以上的价格带，品牌溢价能力尚未经过高端市场的充分验证。对于潜在消费者而言，“上

汽背书”虽能提供造车品质的信心，但在智能电动车赛道，品牌的科技标签其实不算鲜明。

还需要指出的是，相较于理想、问界等品牌密集的线下渠道与高频的用户触达，智己品牌的

渠道布局仍有差距，且缺乏现象级车型积累的口碑效应，新用户转化成本较高。说白

了，LS9上市初期，凭借预售权益，有望实现3000-5000辆的起步销量；但长期看，若不能持

续兑现产品力承诺，也可能陷入“叫好不叫座”的困境。

结束语

从市场格局看，问界M9和理想L9已建立的品牌护城河不会轻易被打破。不过智己LS9展

现的技术实力值得肯定，其“高配低价”策略在初期能吸引关注，但长远看，品牌力的提升

才是关键。毕竟在竞争已白热化的“9系”战场，产品力只是入场券，品牌、生态、服务的

综合实力才是决胜关键。



未来的六个月将是LS9的“试金石”，首批车主的口碑、产品质量的稳定性、智能功能

的兑现度，将决定它是成为市场的“终结者”，还是又一员“陪跑者”。
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